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Wstep

Proces planowania strategicznego stanowi jeden z podstawowych warunkow
sprawnego i efektywnego rozwoju lokalnego i zarzagdzania obszarem. Planowanie pomaga
bardziej wydajnie gospodarowac zasobami, przewidywac problemy, ktére moga pojawic
sie w niedalekiej przysztosci, aby odpowiednio wczes$nie zacza¢ im przeciwdziatac.
Opracowany plan strategiczny umozliwia uporzadkowanie i odpowiednie roztozenie
w czasie planowanych dziatan. Pozwala to na unikniecie realizacji projektéw ad hoc, nie
powigzanych ze sobg logicznie i nie wpisujacych sie w ciqg przyczynowo — skutkowy.
Lokalna Strategia Rozwoju pokazuje, ze planowane do realizacji zadania sq konsekwencjq
strategicznego myslenia o rozwoju.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana dla obszaru LGD ,Ziemia Zamojska”
obejmuje lata 2007-2015. Przyjecie takiego zakresu czasowego realizacji Strategii wynika
m.in. z koniecznosci zachowania zgodnosci z dokumentami strategicznymi i operacyjnymi
opracowanymi na poziomie kraju, przede wszystkim z Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2007-2013, jak rowniez Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
na lata 2006-2020 i Lokalnymi Strategiami Gmin wchodzacych w sktad LGD. Opracowana
Strategia uwzglednia okres zakonczenia rozliczania projektéw dofinansowanych z
funduszy Unii Europejskiej w roku 2015. Oznacza to, ze czas realizacji strategii pokrywa
sie z nowym okresem programowania i rozliczania $rodkéw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej.

Strategia koncentruje sie wokét czterech priorytetéw rozwoju: 1) promocja
i rozwoj turystyki; 2) odnowa i rozwdj wsi; 3) zrownowazony rozwo6j gospodarczy; 4)
odnowa i zachowania dziedzictwa przyrodniczego, kulturowego i historycznego. Wybrane
cele strategiczne i operacyjne wynikajg z uwarunkowan obszaru objetego Lokalng
Strategia Rozwoju, przeprowadzonej analizy SWOT oraz odnoszg sie do
zidentyfikowanych podczas konsultacji potrzeb lokalnej spotecznosci z obszaru LGD
»Ziemia Zamojska”.

Podejscie LEADER

LEADER oznacza ,powigzanie dziatan z zakresu rozwoju wsi”. Jak sugeruje nazwa,
jest to sposéb na mobilizowanie i realizowanie rozwoju wsi wsréd lokalnych spotecznosci
wiejskich, a nie staly zestaw srodkéw do realizacji. Doswiadczenia pokazujg, ze podejscie
Leader moze przyczyni¢ sie do realnej zmiany w codziennym zyciu ludzi na obszarach
wiejskich. Moze ono odgrywaé wazng role w pozyskiwaniu nowych reakcji na stare i nowe
problemy wsi, oraz sta¢ sie rodzajem ,laboratorium” do budowania zdolnosci lokalnych
oraz testowania nowych sposobdw na realizowanie potrzeb spotecznosci wiejskich.
Podejscie to przyniosto do tej pory na wielu obszarach wiejskich UE ztozonej z 15 panstw
cztonkowskich cenne rezultaty i moze odegrac istotng role pomagajac obszarom wiejskim
Polsce w przystosowaniu sie do dzisiejszej zmiennej rzeczywistosci.

W okresie programowania 2007-2013 inicjatywa Leader stata sie zintegrowana ze
wszystkimi krajowymi i regionalnymi programami rozwoju wsi (wlaczona do gtéwnego
nurtu). Otwiera to nowe mozliwosci zastosowania podejscia LEADER na znacznie szerszg
skale i przy znacznie wiekszym niz dotychczas wachlarzu dziatari z zakresu rozwoju wsi'.

! Podejscie LEADER. Podstawowy poradnik, Komisja Europejska, http://ec.europa.eu/leaderplus
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1. Charakterystyka LGD jako jednostki odpowiedzialnej za realizacje LSR

1.1 Nazwa i status prawny LGD oraz data jej rejestracji i numer w Krajowym
Rejestrze Sadowym

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska” zostato utworzone na
obszarze obejmujacym 7 gmin wiejskich powiatu zamojskiego: Grabowiec, Komaréw-
Osada, tabunie, Migczyn, Stary Zamos$¢, Sitno, Skierbieszow. LGD ,Ziemia Zamojska”
(844 km?) terytorialnie zajmuje 45% powierzchni obszaru Powiatu Zamojskiego (1872
km?). Z obszaru, dla ktérego opracowana jest Lokalna Strategia Rozwoju wywodzg sie
partnerzy tworzacy Lokalna Grupe Dziatania. Na terenie LGD ,,Ziemia Zamojska” znajduje
sie 156 miejscowosci.

Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska” powstata jako porozumienie trzech
sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego w formie stowarzyszenia na
podstawie przepiséw ustawy z 7 kwietnia 1989 Prawo o stowarzyszeniach i ustawy z 7
marca 2007 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich udziatem Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Podczas zebrania zatozycielskiego w dniu 14-01-2008 roku zaakceptowany zostat Statut
LGD oraz zostaty wybrane organa Stowarzyszenia.

Zgodnie z podejsciem Leader podstawowymi elementami w strukturze stowarzyszenia sg:
- walne zebranie cztonkoéw,

- zarzad stowarzyszenia,

- komisja rewizyjna,

- rada jako organ decyzyjny przy wyborze projektow.

W dniu 21.08.2008 Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska” zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000311520

1.2 Opis procesu budowania partnerstwa

Historia partnerstwa ,Ziemia Zamojska” siega listopada 2007 roku. Podczas
spotkania, ktérego inicjatorami byly Gmina Skierbieszéw oraz grupa podmiotéw
zainteresowanych stworzeniem Lokalnej Grupy Dziatania, zawigzata sie grupa inicjatywna
na rzecz utworzenia partnerstwa opartego na podejsciu Leader. Wykorzystujac
dotychczasowe doswiadczenia we wspdlnym rozwigzywaniu probleméw oraz postugujac
sie najlepszymi wzorcami funkcjonowania partnerstwa w Europie na przetomie grudnia
2007 i stycznia 2008 roku rozpoczeto budowe Lokalnej Grupy Dziatania, ktérg nazwano
»Ziemia Zamojska”.
W ramach rozméw z poszczegélnymi gminami zainteresowanymi przystgpieniem do
partnerstwa okreslono zasieg terytorialny LGD, ktéry obecnie obejmuje nastepujgce
gminy:

§ gmina Sitno
gmina tabunie
gmina Skierbieszow
gmina Komaréw-Osada
gmina Stary Zamos¢
gmina Migczyn
§ gmina Grabowiec

Podczas spotkan poprzedzajacych zebranie zatozycielskie omoéwione zostaly zasady
wspotpracy, wyznaczono osoby odpowiedzialne w poszczegdlnych gminach za
koordynacje dziatan zwigzanych z realizacjq projektu oraz dokonano identyfikacji
potencjalnych partneréw. Dzieki przeprowadzonym w poszczegolnych gminach
rozmowom, pozyskano chetne do pracy nad strategig organizacje, instytucje oraz firmy.
Dziatajac juz we wspétpracy z tymi podmiotami, nakre$lono mozliwosci dziatan i sposéb
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organizacji LGD. W dniu 14-01-2008 roku podczas zebrania zatozycielskiego w petni
uksztattowany zostat sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska”. Ustalono
réwniez, kto bedzie reprezentowat poszczegdlne instytucje i organizacje cztonkowskie w
poszczegoblnych jej organach. Na zebraniu zatozycielskim ustalono kierunki dziatan
majgce na celu rejestracje stowarzyszenia oraz podjeto decyzje o rozpoczeciu prac nad
stworzeniem Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD ,,Ziemia Zamojska”.

Prace nad opracowaniem Strategii rozpoczeto od spotkan w poszczegdlnych
gminach, ktére sa cztonkami LGD. Dziatajac juz we wspoéipracy z podmiotami
odpowiedzialnymi w poszczegdélnych gminach za dziata na rzecz opracowania strategii
przetomie stycznia i lutego 2008 roku przeprowadzono 14 spotkan informacyjnych z
mieszkancami terenéw wiejskich Powiatu Zamojskiego, w ktérych udziat wzieto ponad
200 mieszkancéw. Podczas spotkan sposréd mieszkancéw wsi wytoniono tez kolejnych
partneréw do budowania strategii. W pierwszej turze spotkan zostaty przedstawione cele
i zadania Lokalnej Grupy dziatania z identyfikacjg probleméw analizg SWOT. W trakcie ich
trwania przeprowadzono takze warsztaty, ktérych celem bylo rozpoznanie gtéwnych
probleméw i celow rozwojowych obszaru. W kolejnej turze spotkan przedstawiono analize
celow i probleméw wynikajacych z przeprowadzonych warsztatow oraz ustosunkowano
sie do pomystéw i uwag zgtoszonych przez uczestnikéw spotkan.

1.3 Charakterystyka cztonkéw i sposéb rozszerzania/zmiany sktadu LGD

Lokalna Grupa Dziatania ,.Ziemia Zamojska” sktada sie z 88 cztonkéw. Cztonkowie
przyjeci zostali w oparciu o deklaracje cztonkowskie. Zgodnie z zatozeniami podejscia
LEADER sktad Lokalnej Grupy Dziatania odzwierciedla w pelnym zakresie zasade
tréjsektorowosci. Ponad 50 26 cztonkow w Lokalnej Grupie Dziatania stanowig partnerzy
spoteczni oraz gospodarczy. Poza tym w LGD zachowana réwnowaga ptci, jak réwniez
zapewniony udziat miodych ludzi. Samorzady, bedace fundatorami LGD ,Ziemia
Zamojska”, sq najszerzej reprezentowane w tejze organizacji i stanowig 31% wszystkich
podmiotéw  tworzacych LGD. Dotychczasowe doswiadczenia samorzadéw w
rozwigzywaniu réznego rodzaju problemoéw wiejskich, jak réwniez w realizacji projektow
rozwoju wsi, uksztattowaty w samorzadowcach przeswiadczenie, ze tylko konsolidujac sity
oraz posiadajac wspdlnie wypracowane metody dziatania, sg w stanie skutecznie spierac
rozwéj obszaréw wiejskich. Sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska”
przedstawia ponizsza Tabela .

| Wiestawa Sierikowska
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| PiotrHarczuk | Sitno | Spoteczny Osoba fizyczna

|18

| AmnaNogas  [Sitno | Spoteczny Osoba fizyczna

120

| Teresa Twardziszewska Spoteczny Osoba fizyczna
22

= T —

| Kraysztof Sen Spoteczny

| 24

Marian Tadeusz Bernat | Sitno Spoteczny Prezes Osoba delegowana
przez Stowarzyszenie

26
| Bogustawa Niedziela Spoteczny

|28

| zofia Nogas Spoteczny

130

| Justyna Walczak Spoteczny

32

| Andrzej Dzidek Spoteczny Osoba fizyczna

| 34

Krystyna Kochariska Stary Zamos¢ Spoteczny Cztonek Delegacja ze
Stowarzyszenia

‘36

| Elzbieta Czarny Spoteczny Osoba fizyczna

‘38

Mieczystaw Barton Skierbieszow Publiczny Wiceprezes Delegacja UG
Skierbieszow

40

Gminny Osrodek Kultury | Skierbieszow Publiczny Cztonek
w Skierbieszowie

| 42

| Witold Jarosz Spoteczny

| 44

| Andrzej Banach Spoteczny

| 46

| Marian Pulikowski Spoteczny

| 48

| LeszekSiwiec | Skierbieszéw | Spoteczny

| 50

| JanWigniewski | Skierbieszéw | Spoteczny

| 52

| Kazimierz Swiszcz | Skierbiesz6w | Spoteczny

| 54

| Jacek Czechyra Spoteczny

| 56

| Anna Madral Spoteczny Osoba fizyczna

| 58

Adam Szala Skierbieszow Spoteczny Cztonek
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| 60

| Stawomir Kugiel Spoteczny Osoba fizyczna

62

| Dorota Jedruszko Spoteczny Delegacja przez KGW

‘64

[ Renata kiba Spotecany

| 66

[ Anna estrashska Spotecany

| 68

Andrzej Kapera tabunie Gospodarczy Cztonek Zarzadu Indywidualna dziatalnos¢
gospodarcza

|70

| Edytalisiuk Spoteczny Osoba fizyczna

‘74

| Natalia Wojda Spoteczny Osoba fizyczna

| 76

| Mateusz Skorzewski Spoteczny Osoba fizyczna

|78

| Dominik Kordys Spoteczny Skarbnik Osoba fizyczna
| 80
81

Jozef Dtugosz Migczyn Publiczny Cztonek Delegowany przez UG
Migczyn
‘ 83
| Ryszard Borowski Spoteczny Osoba fizyczna
85

| Stanistaw Kapica Spoteczny Osoba fizyczna

| 87

Jarostaw Maluha Spoteczny Cztonek
Tabela Nr 1. Sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska”

Czynnosci formalno-prawne niezbedne przy rozszerzaniu czy zmianie sktadu
LGD zostaty okreslone w sposob jasny i czytelny. Szczego6towo zasady przyjmowania do
grona czfonkéw LGD jak réwniez skreslania z listy cztonkéw LGD okresla Rozdziat 111 —
Czionkowie Stowarzyszenia Statutu Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia
Zamojska”. Statut stanowi zatgcznik nr 1 do wniosku o wybér Lokalnej Grupy Dziatania
do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Zgonie z nim cztonkowie LGD dzielg sie na cztonkéw zwyczajnych oraz cztonkéw
wspierajacych i cztonkéw honorowych. Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moze byc¢
zaréwno osoba fizyczna, osoba prawna jak réwniez osoba i jednostka organizacyjna nie
posiadajgca osobowosci prawnej.

Czitonkiem zwyczajnym moze byC¢ takze osoba prawna, w tym jednostka
samorzadu terytorialnego. Warunkiem koniecznym jest przedstawienie uchwaty organu
stanowiqcego, zawierajgcaq:
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deklaracje przystgpienia do Stowarzyszenia i dokonania wptaty wpisowego,
deklaracje dziatania na rzecz Rozwoju obszaru objetego LSR,
wskazanie osoby reprezentujgcej ten podmiot w Stowarzyszeniu.

Zgodnie ze statutem czionkiem wspierajagcym moze byc¢ osoba fizyczna, prawna
lub jednostka samorzadu terytorialnego chcaca przekazac srodki finansowe, darowizne
rzeczowa, majqtkowa, lub inny rodzaj pomocy na rzecz stowarzyszenia nie starajgc si€ o
cztonkowstwo zwyczajne. O przyjeciu w poczet cztonkéw wspierajacych decyduje zarzad,
podejmujac stosowng uchwate. Czionek wspierajgqcy wptaca wpisowe lecz jest zwolniony
ze sktadek cztonkowskich.

1.4 Struktura rady lub innego organu LGD, do ktérego wylacznej wiasciwosci
nalezy wybor operacji zgodnie z art. 62 ust. 4. Rozporzadzenia nr 1698/2005,
zwanych dalej ,,organem decyzyjnym”

Rada jest powotana dla podniesienia rangi, skutecznosci i optymalizacji dziatan
Lokalnej Grupy Dziatania. Rade tworzg osoby fizyczne lub osoby prawne, posiadajace
odpowiednig range w lokalnej spotecznosci i duze doswiadczenie na polu zakreslonym
celami Lokalnej Grupy Dziatania, wyrazajace wole wsparcia na zasadach partnerskich
dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania. W sktad Rady LGD ,.Ziemia Zamojska” wchodzi 9
os6b, z zachowaniem wymogéw partnerstwa czyli 50% reprezentacji sektora
spotecznego i gospodarczego.

Dane wszystkich czionkéw organu decyzyjnego LGD stanowig zatgcznik nr 11 do

wniosku o wybér Lokalnej Grupy Dziatania do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Sktad Rady przedstawia ponizsza Tabela.

Imie NEVATE Gmina Sektor Funkcja cztonka
i nazwisko reprezentowanego reprezentowana  reprezentowa wLGD
cztonka Rady podmiotu o] pd=Y4 cztonka ny przez
Rady cztonka Rady
1 Zdzistawa Cyc PHU Dreams Komaréw Osada  Gospodarczy  Sekretarz
2 Halina Gmina Sitno Sitno Publiczny Wiceprzewodniczaca
Martyniuk
3 Agnieszka Przedstawiciel  Kota tabunie Spoteczny Przewodniczaca
Katarzyna Piela  Gospodyrn Wiejskich
4 Wiestaw Gryn Rolnik Grabowiec Spoteczny Cztonek
5 Stawomir Kugiel Osoba fizyczna Skierbieszow Spoteczny Cztonek
6 Elzbieta Czarny Osoba fizyczna Stary Zamos¢ Spoteczny Cztonek
7 Ryszard Dyrektor WODR Migczyn Spoteczny Cztonek
Borowski Oddziat w Sitnie
8 Stanistaw Kapica Osoba fizyczna Miaczyn Spoteczny Cztonek
9 Tadeusz Gmina Grabowiec Grabowiec Publiczny Cztonek

GozdziejewskKi

Tabela Nr 2. Sktad Rady Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska”

Dokumenty potwierdzajace przedstawicielstwo danego sektora kazdego z cztonkéw Rady
stanowi zatgcznik 11d do wniosku o wybdr Lokalnej Grupy Dziatania do realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju. Procentowy udziat cztonkéw organu decyzyjnego w poszczegdlnych
sektorach przedstawia ponizszy Wykres.
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Procentowy udziat sektoréw
w sktadzie Rady

Sektorgospodarczy
11%

Cztonkowie Rady nie mogg petni¢ innych funkcji we wladzach Stowarzyszenia, jest to
uregulowane odpowiednim zapisem w Statucie Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia
Zamojska” bedacym zatacznikiem nr 1 do wniosku o wybér Lokalnej Grupy Dziatania do
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Jak réwniez cztonkowie Rady nie mogg byc¢
zatrudnieni w biurze Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska”. Zapis
taki jest umieszczony w Regulaminie Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
~Ziemia Zamojska”

1.5 Zasady i procedury funkcjonowania LGD oraz organu decyzyjnego
W Lokalnej Grupie Dziatania ,Ziemia Zamojska” podziat kompetencyjny i organizacyjny
wyglada nastepujaco:
1. Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia,
2. Zarzad Stowarzyszenia,
3. Komisja Rewizyjna,
4. Rada Programowa,
Najwyzszym organem stowarzyszenia jest Walne Zebranie, ktdre gromadzi wszystkich
partneréw w LGD i posiada przede wszystkich funkcje kreacyjng i kontrolng, zwigzang z
wyborem pozostatych organéw i kontrolg ich dziatalnosci.
Funkcje zarzadzajgco-administracyjng posiada Zarzad LGD, ktéry prowadzi biezacq
dziatalno$¢ stowarzyszenia. W sktad Zarzgdu weszty nastepujgce osoby:
Pan Zdzistaw Koszel
Pan Mieczystaw Barton
Pani Wiestawa Sienkowska
Pan Marian Tadeusz Bernat
Pan Andrzej Goch
Pan Andrzej Kapera
Pan Stanistaw Kusiak

NoghkwNE
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©

Imie

I nazwisko
cztonka Zarzadu.
Mieczystaw
Barton

Marian Tadeusz
Bernat

Andrzej Goch
Andrzej Kapera
Zdzistaw Koszel
Stanistaw Kusiak

Wiestawa
Sienkowska

Sktad Zarzadu przedstawia ponizsza Tabela:

Gmina
reprezentowana

przez cztonka

Zarzadu.
Skierbieszow

Sitno

Stary Zamos¢
tabunie
Grabowiec
Migczyn
Komaréw-Osada

Sektor

reprezentowany

przez
Zarzadu.

Publiczny
Publiczny

Gospodarczy
Gospodarczy
Publiczny
Gospodarczy
Publiczny

Funkcja
cztonka
Zarzadu.

Wiceprezes

Prezes

Cztonek
Cztonek
Skarbnik
Sekretarz
Wiceprezes

W trakcie Walnego Zebrania Cztonkéw w dniu 19 marca 2010 r. dokonano wyboru
nowego Skarbnika Zarzadu, ktérym zostat Pan Dominik Kordys.

Sktad Zarzadu przedstawia ponizsza Tabela:

L.p. | Imie Gmina Sektor Funkcja
I nazwisko reprezentowana reprezentowany cztonka
cztonka Zarzadu. | przez cztonka | przez cztonka | Zarzadu.
Zarzadu. Zarzadu.
Mieczystaw Skierbieszow Publiczny Wiceprezes
Barton
Marian Tadeusz Sitno Publiczny Prezes
Bernat
Andrzej Goch Stary Zamos¢ Gospodarczy Cztonek
Andrzej Kapera  tabunie Gospodarczy Cztonek
Dominik Kordy$  Grabowiec Spoteczny Skarbnik
| stanistaw Kusiak Miaczyn Gospodarczy Sekretarz
Wiestawa Komaréw-Osada Publiczny Wiceprezes
Sienkowska

Funkcje kontrolng w stosunku do Zarzgdu posiada Komisja Rewizyjna do kompetencji
ktérej nalezy:

a) kontrola biezacej dziatalnosci Stowarzyszenia;

b) ocena prac i sktadanie wnioskéw w przedmiocie udzielenia absolutorium dla Zarzadu
na Walnym Zebraniu;

a) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania

Rada zgodnie z wczesniejszymi zapisami ma kompetencje SciSle okreslone i odnoszace
sie przede wszystkim do opiniowania i wyboru dziatan do realizacji w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju. W wyniku glosowania podczas zebrania zatozycielskiego do Komisji
Rewizyjnej zostali wybrani:

Pan Waldemar Raczynski

Pani Krystyna Sadlik

Pan Jozef Pawliszak

Pan Antoni Wojciech Turczyn

Pan Mariusz Ttuczek

ahoNE
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Sktad Komisji Rewizyjnej

przedstawia

ponizsza Tabela Nr 3.

Imie Gmina Sektor Funkcja cztonka
I nazwisko reprezentowan reprezentowan K.R.
cztonka K.R. a przez cztonka y przez cztonka
K.R. K.R.

1. Jozef Pawliszak ~ Komarow Osada Spoteczny Cztonek

2. Waldemar Stary Zamos¢ Publiczny Przewodniczacy
RaczynskKi

3. Krystyna Sadlik  Sitno Gospodarczy Cztonek

4. Mariusz Ttuczek  Zamosé Spoteczny Cztonek

5. Antoni  Wojciech tabunie Publiczny Wiceprzewodniczacy
Turczyn

W trakcie Walnego Zebrania Cztonkéw w dniu 19 marca 2010 r. dokonano wyboru
nowego cztonka Komisji Rewizyjnej, ktérym zostata Pani Justyna Rubacha.

Sktad Komisji Rewizyjnej
Imie Gmina

I nazwisko reprezentowan
a przez cztonka
K.R.

cztonka K.R.

przedstawia

ponizsza Tabela Nr 3/1
Sektor Funkcja cztonka
reprezentowan K.R.

y przez cztonka

K.R.

1. Jozef Pawliszak ~ Komarow Osada Spoteczny Cztonek

2. Waldemar Stary Zamos¢ Publiczny Przewodniczacy
Raczynski

S Krystyna Sadlik  Sitno Gospodarczy Cztonek

4. Justyna Rubacha  Migczyn Spoteczny Cztonek

5. Antoni  Wojciech tabunie Publiczny Wiceprzewodniczacy
Turczyn

Rada zgodnie z zapisami w Statucie LGD ma Scisle okreSlone kompetencje. Statut
takze okresla zasady powotywania cztonkéw organu decyzyjnego LGD i zasady
odwotania poszczegdélnych cztonkéw organu decyzyjnego LGD. Do kompetencji Rady
nalezy:

a) wybor operacji zgodnie z art. 62 ust. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z
dnia 20 wrzesnia 2005 r. w sprawie wsparcia Rozwoju obszarow wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE 1277 z
21.10.2005 r. str.1), ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez
Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju.

b) powotywanie w zaleznosci od potrzeb
konkretnych projektow

c) wyrazanie opinii i formutowanie wnioskéw w sprawach przedtozonych przez Zarzad.

Regulamin Rady zostat uchwalony jednogto$nie podczas obrad Walnego Zebrania
Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania ,,.Ziemia Zamojska” w dniu 22 stycznia 2009 r.
Regulamin stanowi zatgcznik do wniosku o wybér Lokalnej Grupy Dziatania do realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju. Okresla on sposéb organizacyjny pracy Rady, podejmowania
decyzji i dokumentowania prac. W Regulaminie Rady zostata opisana szczegétowo
procedura wytgczenia cztonka organu decyzyjnego od udzialu w dokonywaniu wyboru
operacji w razie zaistnienia okolicznosci mogacych wywota¢ watpliwosci, co do jego
bezstronnosci.

Czionkowie Rady sg wybierani przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia. Ze
swojego grona wybierany jest Przewodniczacy Rady, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz.
Zarzad Stowarzyszenia w przypadku stwierdzenia dziatan niezgodnych z Regulaminem

zespotéw tematycznych dotyczacych
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Rady ma kompetencje do ztozenia wniosku o odwotanie poszczegdélnych Cztonkéw Rady
Programowej lub catej Rady. Cztonek Rady moze utraci¢ swéj mandat w przypadku:

1. ustania cztonkostwa w Stowarzyszeniu;

2. zrzeczenia sie funkcji;

3. $Smierci lub dtugotrwatej choroby uniemozliwiajacej petnienie funkcji.

Odwotanie cztonka Rady moze nastgpi¢ réwniez na skutek nieusprawiedliwionych
nieobecnosci czionka Rady, braku obiektywizmu w podejmowaniu decyzji Iub
podejmowania przez czionka Rady dziatan, dezorganizujgcych  prawidtowe
funkcjonowanie Rady.

Przewodniczacy Rady organizuje prace Rady i przewodniczy posiedzeniom Rady.
Petnigc swa funkcje Przewodniczacego Rady wspétpracuje z Zarzgdem oraz Biurem LGD i
korzysta z ich pomocy.

Przed otwarciem posiedzenia Rady Programowej w zakresie wyboru operacji, o
ktérej majg byc¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej
Strategii Rozwoju, kazdy cztonek rady zobowigzany jest do ztozenia pisemnej ,,Deklaracji
bezstronnosci”, stanowigcej zatacznik nr 1 do Regulaminu Rady.

Procedura funkcjonowania Rady Lokalnej Grupy Dziatania ,.Ziemi Zamojskiej” jak
réwniez procedury dotyczace wytaczenia cztonka Rady od udziatu w dokonywaniu wyboru
operacji w razie zaistnienia okolicznosci, ktére mogg wywotaé watpliwosci, co do jego
bezstronnosci sg szczegétowo uregulowane w Regulaminie Rady. Stanowi on zatgcznik
nr 2 do wniosku o wybér Lokalnej Grupy Dziatania do realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Szczegbtowe wymagania w stosunku do przyjmowanych pracownikéw majg na
celu wybdr takich osdb, ktére beda mogly zagwarantowac sprawng obstuge zaréwno
biura jak i beneficjentéw. W zwigzku z tym Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska”
opracowata procedure naboru pracownikéw. Okreslono takze procedure
postepowania w sytuacji wystgpienia trudnosci w zatrudnieniu pracownikéw o
okreslonych wymaganiach. Procedura ta zostata zawarta w Regulaminie Zatrudniania
Pracownikéw, przyjeta Uchwatg Zarzadu Stowarzyszenia LGD ,Ziemia Zamojska”
NR2/1/2009 z dnia 21 stycznia 2009 r.. Zatacznikiem nr 1 do Regulaminu Zatrudnienia
Pracownikéw jest ,,Opis stanowisk” precyzujgacych podziat obowigzkéw i zakres
odpowiedzialnosci na  poszczegdélnych  stanowiskach. Regulamin  Zatrudniania
Pracownikéw stanowi zatgcznik nr 5 do wniosku o wyboér Lokalnej Grupy Dziatania do
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, natomiast opis stanowisk stanowi zatgcznik nr 6 do
wniosku o wybor Lokalnej Grupy Dziatania do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Wiasciwa realizacja zadan i funkcji Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska”
powinna posiada¢ odpowiednie warunki techniczne i lokalowe. Celem jej jest zapewnienie
dostatecznego komfortu i warunkoéw pracy dla pracownikéw biura oraz innych oso6b
zaangazowanych w dziatalno$¢ LGD. Biuro LGD umozliwia rowniez organizacje spotkan i
posiedzen Rady LGD, Zarzadu oraz Komisji Rewizyjnej. Biuro Lokalnej Grupy Dziatania
ma do dyspozycji duzg sale konferencyjng, mieszczacq sie w Korneléwce. Jest to sala
numer 2 znajdujgca sie na parterze o wymiarach 11m X 5,10m, przeznaczona ha
konferencje, zebrania jak i rowniez szkolenia z dostepem do Internetu. Korytarz na
parterze ma wymiary 3,30m X 21m.

Natomiast na | pietrze znajduje sie sala numer 23 o wymiarach 3m X 5m. Pomieszczenie
ma okratowane okna, zamontowane drzwi antywlamaniowe. Ponadto w wyposazeniu
zainstalowana jest sie¢ z dostepem do Internetu. Pozwoli to na szybkg wymiane
informacji jak réwniez usprawni zarzgdzanie zaréwno informacjg jak i realizacjq
poszczegodlnych dziatan. Taka organizacja biura umozliwi potencjalnym beneficjentom jak
réowniez Zarzadowi LGD na szybszg koordynacje dziatan i usprawni funkcjonowanie
Grupy.

W budynku istnieje takze pracownia komputerowa o wymiarach 4m X 7,6m, w ktorej
zainstalowanych jest 10 stanowisk z dostepem do Internetu neostrada. Okna sg
okratowane oraz zamontowane sg drzwi antywlamaniowe.
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Kolejny poziom to Il pietro w ktérym znajdujg si€ 2 pomieszczenia o wymiarach okoto
30m? przeznaczone na pokoje noclegowe — 4 miejsca. Pomieszczenia sa umeblowane,
podtogi wytozone wyktadzing dywanowa. Budynek jest monitorowany.

Szczegdtowe informacje dotyczace warunkéw technicznych i lokalowych Biura LGD
stanowig zatgcznik nr 7 do wniosku o wybér Lokalnej Grupy Dziatania do realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju

1.6 Kwalifikacje i doswiadczenie os6b wchodzacych w skiad ciata decyzyjnego
Osoby wchodzace w sktad ciata decyzyjnego Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
,Ziemia Zamojska” — Rady posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie do
wtasciwego petnienia funkcji przypisanych Radzie. Cztonkowie Stowarzyszenia
zasiadajacy w Radzie zapewnia rzetelna odpowiedzialna i profesjonalng prace organu na
rzecz dziatan podejmowanych dla rozwoju obszaru LGD. Szczeg6towy opis kwalifikacji i
doswiadczenia sporzadzony zostat na formularzu stanowigcym zatgczniku nr 11 do
whniosku aplikacyjnego.

1.7 Doswiadczenie LGD i partneréw LGD w realizacji operacji

Jako Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Zamojska” nie posiada doswiadczen w realizacji
projektow w zwigzku z bardzo krétkim okresem funkcjonowania na obszarze dziatania
LGD. Stowarzyszenia zostato zarejestrowane pod koniec 2008 r.

Bardzo waznym elementem, ktéry nalezy podkreslic jest doswiadczenie projektowe
podmiotéw wchodzgacych w skiad partnerstwa. Fakt ten w sposob bezposredni przenosit
sie bedzie na proces wdrazania projektéw w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.
Doswiadczenie, o ktérym mowa powyzej dotyczy gtéwnie jednostek samorzadu
terytorialnego ktére realizowaty projekty w ramach s$rodkéw przedakcesyjnych jak tez
funduszy dostepnych w okresie programowania 2004-2006. Zrealizowane przedsiewziecia
byty realizowane w obszarach infrastruktury gmin (np. infrastruktura drogowa — SAPARD,
ZPORR), obszarach kultury i ochrony lokalnego dziedzictwa kulturowego (np.
infrastruktura kultury, rewitalizacja obszaréw — ZPORR, INNTERREG IIl A). Szerzej
doswiadczenie podmiotéw wchodzacych w sklad LGD zostato opisane na formularzu
stanowigcym zatacznik nr 17 do wniosku aplikacyjnego.

2. Opis i specyfika obszaru objetego strategiq LSR wraz z uzasadnieniem jego
wewnetrznej spojnosci

2.1 Wykaz gmin wchodzacych w sktad LGD albo bedacych jej partnerami.

Zasieg terytorialny LGD ,Ziemia Zamojska” obejmuje nastepujgce gminy Powiatu
Zamojskiego:

gmina Sitno

gmina tabunie

gmina Skierbieszow

gmina Komaréw-Osada

gmina Stary Zamos¢

gmina Migczyn

gmina Grabowiec

w W W W W W W
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Wszystkie gminy, ktérych obszar jest objety LSR sg cztonkami LGD i nie sgq cztonkami
innych LGD, ktére ubiegajg si€¢ o wybdr do realizacji LSR w ramach Programu, ani
podmiotami, ktére zobowigzaly sie do wspoétpracy w zakresie realizacji LSR z innymi LGD.
Wszystkie gminy-cztonkowie LGD ,Ziemia Zamojska” podjety stosowne Uchwaty Rady
Gminy o przystgpieniu do LGD.

Tabela 1 . Wykaz gmin wchodzacych w skfad LGD ,,Ziemia Zamojska”

Grabowiec 0620022 wiejska 4 671 128 12847 zamojski
Komaréw- 0620032 wiejska 5610 124 12379 zamojski
Osada
tabunie 0620052 wiejska 6 342 87 8731 zamojski
Migczyn 0620062 wiejska 6 314 156 15607 zamojski
Sitno 0620092 wiejska 6 873 112 11175 zamojski
Skierbieszo 0620102 wiejska 5 649 139 13922 zamojski
w
Stary 0620112 wiejska 5514 98 9750 zamojski
Zamosc¢
Razem - - 40 973 844 84412 -
*Dane GUS

Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31.12.2006 roku na
obszarze gmin tworzacych Lokalna Grupe Dziatania ,Ziemia Zamojska” zameldowanych
na pobyt staty bylo 40 973 mieszkancéw. Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD
majq staztut gmin wiejskich. tgczna powierzchnia obszaru LGD ,Ziemia Zamojska” wynosi
844 km*~.

2.2 Uwarunkowania przestrzenne (mapa), geograficzne, przyrodnicze,
historyczne i kulturowe.

2.2.1 Uwarunkowania przestrzenne (mapa)

Obszar objety oddziatywaniem Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska” to
teren 7 gmin wiejskich powiatu zamojskiego: Grabowiec, Komaréw-Osada, tabunie,
Migczyn, Stary Zamo$¢, Sitno, Skierbieszéw. LGD Ziemia Zamojska (844 km?)
terytorialnie zajmuje 45% powierzchni obszaru Powiatu Zamojskiego (1872 km?).
Z obszaru, dla ktorego opracowana jest Lokalna Strategia Rozwoju wywodzg sie
partnerzy tworzacy Lokalna Grupe Dziatania. Na terenie LGD ,,Ziemia Zamojska” znajduje
sie 155 miejscowosci.

Tabela 2 . Wykaz miejscowosci wchodzacych w skfad LGD ,,Ziemia Zamojska”

Gmina Miejscowosci

Grabowiec Beres¢ (wies$), Bronistawka (wies), Cieszyn (wie$), Czechowka
(wie$), Danczypol (wie$), Danczypol (lesniczéwka), Grabowczyk
(wies), Grabowiec (osada), Grabowiec-Géra (wies), Grabowiec-Goéra
(kolonia), Henrykdéwka (wies), Hotuzne (wies), Majdan Tuczepski
(wie$), Ornatowice (wie$), Ornatowice-Kolonia (kolonia), Rogow
(wies$), Siedlisko (kolonia), Skibice (wie$), Skomorochy Duze
(wie$), Skomorochy Mate (wie$), Szczelatyn (wie$), Szystowice
(wies), Tuczepy (wies$), Wolica Uchanska (wie$), Woélka Tuczepska
(wie$), Zurawlow (wie$)
Komaroéw-Osada Antoniowka (wie$), Dub (wie$), Huta Komarowska (wie$), Jandwka
Wschodnia (wie$), Janéwka Zachodnia (wie$), Kadtubiska (wies),
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tabunie

Miaczyn

Sitno

Skierbieszéw

Stary Zamos$¢é

Komaréw Dolny (wie$), Komaréw Goérny (wie$), Komarow-Osada
(wie$), Komarow-Wie$ (wies), Kraczew (wie$), Krzywystok (wie$),
Krzywystok-Kolonia (wie$), Ksiezostany (wie$), Ksiezostany-Kolonia
(wies),  Ruszczyzna (wie$), Sosnowa-Dgbowa (wies), Swaryczéw
(wies), Sniatycze (wies), Tomaszowka (wie$), Tuczapy (kolonia),
Wolica Brzozowa (wie$), Wolica Brzozowa-Kolonia (wies$), Wolica
Sniatycka (wie$), Zubowice (wies), Zubowice-Kolonia (wies)
Barchaczéw (wies), Brodek (wies), Dabrowa (wies), tabunie (wies),
tabunie-Reforma (wie$), tabunki Drugie (wie$), tabunki Pierwsze
(wies), Majdan Ruszowski (wies), Mocowka (wies$), Ruszéw (wies),
Ruszoéw-Kolonia (wies), Wierzbie (wie$), Woélka tabuniska (wies$)
Czartoria (wie$), Frankamionka (kolonia), Gdeszyn (wies),
Gdeszyn-Kolonia (kolonia), Horyszéw (wie$), Horyszéw-Kolonia
(kolonia), Koniuchy (wie$), Koniuchy-Kolonia (kolonia), Kotlice
(wie$), Kotlice-Kolonia (wie$), Lachmanoéwka (kolonia), Migczyn
(wie$), Migczyn-Kolonia (kolonia), Ministréwka (kolonia), Niewirkow
(wie$), Niewirkéw-Kolonia (wie$), Pniaki (kolonia), Poddabrowa
(wie$), Podkotlice (kolonia), Swidniki (wie$), Swidniki-Kolonia
(kolonia), Zaokregowa (kolonia), Zawaléw (wies), Zawalow-Kolonia
(kolonia), Zukéw (wie$)

Bozy Dar (wieS), Czesniki (wie$), Czesniki-Kolonia (wies), Czotki
(wies), Horyszéw Polski (wieS), Horyszéw-Nowa Kolonia (wies),
Horyszéw-Stara Kolonia (wies$), Janowka (wies), Jarostawiec (wies),
Karp (wies), Kolonia Sitno (wie$), Korneléwka (wie$), Korneléwka-
Kolonia (wies$), Rozdoty (wies$), Sitno (wies), Stabréw (wies),
Stanistawka (wies$), Woélka Horyszowska (wies)

Debowiec (wie$), Debowiec-Kolonia (wie$), Drewniki (wies),
Hajowniki (wie$), Huszczka Duza (wie$), Huszczka Mata (wie$),
ltowiec (wie$), Kalinowka (wie$), Lipina Nowa (wie$), Lipina Stara
(wies), ‘taziska (wie$), Majdan  Skierbieszowski (wie$),
Marcinbwka (wie$), Osiczyna (wie$), Podhuszczka (wie$),
Podwysokie  (wie$), Sady (wie$), Skierbieszow  (wie$),
Skierbieszéw-Kolonia (wie$), Stawecin (wie$), Suchodebie (wies),
Sulmice (wie$), Szorcowka (wies), Wiszenki (wie$), Wiszenki-
Kolonia (wie$), Wysokie Drugie (wie$), Wysokie Pierwsze (wie$),
Zabytéw (wie$), Zawoda (wie$), Zrab (wie$)

Borowina (wie$), Chomeciska Duze (wie$), Chomeciska Mate (wies),
Krasne (wie$), Majdan Sitaniecki (wie$), Nowa Wie$ (wies), Panska
Dolina (gajéwka), Podkrasne (wies), Podstary Zamos¢ (wies), Stary
Zamos¢ (wie$), Udrycze-Kolonia (wie$), Udrycze-Koniec (wie$),
Udrycze-Wola (wie$), Wierzba (wies), Wistowiec (wie$)

Potozenie administracyjne i spojnos¢ przestrzenna obszaru LGD ,,Ziemia Zamojska”
Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska” potozona jest w granicach administracyjnych
gmin wiejskich wchodzacych w skltad Powiatu Zamojskiego oraz Wojewoédztwa
Lubelskiego. Gminy bezposrednio sgsiadujg ze sobg, tworzac zwarte terytorium,
o jednym obrysie o powierzchni 844 km?.
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Mapa 1. Potozenie administracyjne obszaru LGD ,,Ziemia Zamojska”
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Mapa 2. Spéjnos¢ przestrzenna obszaru LGD ,,.Ziemia Zamojska”
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Obszar LGD ,Ziemia Zamojska” terytorialnie graniczy z gminami Powiatu Zamojskiego
(Gmina Nielisz, Gmina Zamos$¢, Gmina Adaméw), Powiatu Krasnostawskiego (1067,18
km?), Powiatu Chetmskiego (1779,64 km?), Powiatu Hrubieszowskiego (1269,45 km?),
Powiatu Tomaszowskiego (1487,1 km?). Omawiany obszar graniczy bezpo$rednio
Z nastepujgcymi jednostkami samorzgdu terytorialnego (gminami):
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§ od potnocy: lzbica, Krasniczyn, (powiat krasnostawski), Wojstawice (powiat
chetmski);

§ od wschodu: Tyszowce, Trzeszczany, Werbkowice, Uchanie (powiat
hrubieszowski), Krynice, Rachanie (powiat tomaszowski);

§ od pofudnia: Rachanie, Krynice (powiat tomaszowski), Adamow, Zamos$¢ (powiat
zamojski);

§ od zachodu: Nielisz, Zamos$¢ (powiat Zamojski);

Istotnym elementem specyfiki przestrzennej i administracyjnej obszaru LSR ,Ziemia
Zamojska” jest bliskie potozenie miasta Zamos$¢é. Pomimo braku bezposredniej
granicy z miastem (obszar LSR od miasta oddziela wiejska gmina Zamos$¢) gminy

wchodzace w skiad LGD pozostaja w bezposrednim zasiegu oddziatywania
miasta.

Miasto Zamos$c¢ jest stolicg gospodarczg i kulturalng regionu, okre$lanego czesto jako
Zamojszczyzna. Zamosc jest czwartym pod wzgledem powierzchni miastem

w wojewddztwie Lubelskim, jego powierzchnia jest zblizona do powierzchni Chetma
i wynosi 30,5 km2. Wspétczesny Zamos¢ to trzecie, pod wzgledem liczby mieszkancow
po Lublinie i Chetmie miasto w wojewddztwie lubelskim. Wedtug danych GUS na koniec
2006 roku Zamos$¢ zamieszkiwato 66,5 tys. 0s6b. W promieniu 40 km od Miasta Zamos$¢
mieszka 140 tys. os6b. Ma to znaczenie dla rynku pracy regionu, potencjatéw
rozwojowych oraz sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru.

Mapa 3. Zasieg oddziatywania miasta Zamos$¢ na przestrzen oraz populacje regionu
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2.2.2. Uwarunkowania geograficzne

LGD ,Ziemia Zamojska” potozona jest w potudniowo — wschodniej czesci
wojewddztwa lubelskiego, w odlegtosci okoto 100 km od Lublina, w posrednim
sgsiedztwie Miasta Zamo$¢. Obszar LGD lezy w catosci w granicach duzej jednostki
morfologicznej w randze pod prowincji - Wyzyny Lubelsko - Lwowskiej, w obszarze
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makroregionéw: Wyzyny Lubelskiej i Wyzyny Zachodniowotynskiej, w obszarze czterech
mezoregionéw: Padotu Zamojskiego, Dziatéw Grabowieckich, Kotliny Hrubieszowskiej i
Grzedy Sokalskiej.

Tabela 3. Struktura powierzchni gmin LGD ,,Ziemia Zamojska”

Powierzchnia 12 888 12 279 8 748 15 591 11 13 917 9716
w ha 207

ogoétem, w

tym:

- Grunty 9 365 8 337 5 360 11097 7604 9232 6340
orne

- Sady 148 128 104 148 199 157 164
- Laki 1185 1 827 872 1500 1385 1279 928
- Pastwiska 214 334 35 173 60 261 81
- Lasy 1 302 894 1794 1 557 1231 2188 1660
- Pozostate 674 759 583 1116 728 800 546
grunty i

nieuzytki

Analizowany obszar to teren typowo rolniczy. Przewazajgca cze$¢ powierzchni
obszaru wykorzystywana jest bezposrednio do produkcji rolnej. Ponad 57 ty$ ha to
grunty orne, co stanowi ponad 70 % powierzchni obszaru.

taki i pastwiska stanowigq ponad 12 9% powierzchni ogétem, a sady okoto
1,2 % powierzchni. Tereny leSne w sumie zajmujg ponad 9 tys. ha co daje ponad
10 % wskaznik zalesienia. Pozostate grunty i nieuzytki stanowig ponad 5 tys. ha. Region
zlokalizowany jest w obszarze o znaczacych walorach krajobrazowo — przyrodniczych
(w tym terendw chronionych) Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego oraz
Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA 2000 (wiecej: patrz Rozdziat 2.2.3).

2.2.3 Uwarunkowania przyrodnicze

Uksztattowanie powierzchni

Obszar gmin LGD” Ziemia Zamojska” lezy w obszarze czterech mezoregionéw: Padotu
Zamojskiego, Dziatéw Grabowieckich, Kotliny Hrubieszowskiej i Grzedy Sokalskiej, co ma
swoje odzwierciedlenie w rzezbie terenu i niesie za sobg wyrazne réznice w budowie
geologicznej poszczegdlnych jednostek podziatu administracyjnego.

Padot Zamojski stanowig rozlegte obnizenia, ograniczone wyraznymi krawedziami
otaczajgcych go garbéw o kierunku z zachodu na wschdd i wzgérza ostancowe. Garby te,
oddzielajg rozlegte suche doliny o bardzo tagodnych zboczach. Uksztattowanie tego
terenu nastgpito ostatecznie w okresie czwartorzedu. Padét Zamojski — jest najwiekszg
wklestag forma Wyzyny Lubelskiej, wyerodowang w mato odpornych na wietrzenie
marglach kredowych. Obszar wznosi sie na wysoko$¢ 210 — 260 m n.p.m., rzezba jest
mato urozmaicona. Od Dziatbw Grabowieckich na pétnoc oddziela go dos$¢ wyrazna
krawedz morfologiczna w postaci kwesty, utworzona na wychodnich skaftach
weglanowych Na terenie Padotu dominujg tereny lekko faliste i faliste. Obnizenie Padotu
Zamojskiego odpowiada strefie mato odpornych margli i wapieni mastrychtu, ubogich
w krzemionke i tatwo ulegajacych krasowieniu.

Dziaty Grabowieckie wchodzg w sktad jednostki wyzszego rzedu Wyzyny Lubelskiej.
Gtéwny zarys rzezby terenéw Dziatdw jak i catej Wyzyny Lubelskiej uksztattowany zostat
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jeszcze w trzeciorzedzie, kiedy nastgpito posarmackie dzwigniecie z dna morza. Catos$¢
obszaréw Dziatéw Grabowieckich cechuje falisto - pagdrkowata rzezba, wsrdd ktoérej
wystepuja roznej wielkosci kontury o deniwelacjach wzglednych 20 - 40 metrow
i przewazajacych sktonach 2 - 9 oraz do 70 metréw i sktonach 10 - 200. Najwieksze
wyniostoéci Dziatow Grabowieckich siegajg wysokosci ponad 300 metréw n.p.m.
Kulminacyjny punkt 313 m n.p.m. znajduje sie w okolicach miejscowosci Debowiec. Nie
majg jednak charakteru wzgérz wyspowych, sg to raczej fagodne wypuktosci
prawdopodobnie kumulacyjnie podwyzszone. Materiatem budujgcym sg skaty kredowe
i opoka dosy¢ odporna na wietrzenie i denudacje, pokryte warstwg lessu o réznej
grubosci. Less pokrywa prawie catg powierzchnie Dziatéw Grabowieckich. Podatny na
sptywy pod dziataniem wody sprzyja procesom erozji, ktéra obok spekan skaly wapiennej
podtoza, jej zmiennej twardosci, wietrzenia, proceséw denudacji i soliflukcji w przesztosci
jest czynnikiem ksztattujgcym rzezbe tego terenu. Dziatalno$¢ ta zaznacza sie juz na
kilkustopniowych sktonach, ktére wystepujgq jednak na matej powierzchni Parku.
Wiekszos$¢ terenu wykazuje mate sktony, gdzie nie zachodzg zmywy takie, ktére
tworzytyby nowe formy rzezby terenu.

Kotlina Hrubieszowska, jest niejako wschodnim przediuzeniem Padotu Zamojskiego.
Tak wiec, jak w Padole dominujg tutaj tereny o rzezbie lekko falistej i falistej
o minimalnym nachyleniu stokéw. Skata budujaca podtoze jest podatna na dziatanie
chemiczne, stad tez wystepujg tu formy kresowe, liczne w czesci potudniowej, tzw.
wymoki okresowo podmokite. Teren ten z racji swojego uksztattowania przedstawia duze
walory uzytkowe oraz przedstawia najdogodniejsze warunki do rozwoju osadnictwa.
Wypukte formy korzystne sg jako pola uprawne, za$ wkleste i podmokie wykorzystywane
sq jako taki i pastwiska

Na terenie Grzedy Sokalskiej dominujg tereny wysokopagorkowate i tereny faliste.
Obserwuje sie kilka podiuznych garbéw o przebiegu wschodnio - zachodnim,
porozdzielanych gtebokimi do 50 - 60 m wawozami o bardzo stromych zboczach oraz
krawedzie i zatomy wyzyn. W krajobrazie zaznacza sie kontrast lessowej wierzchowiny
i szerokich zabagnionych dolin. Wystepuje tu duzo zagtebien bezodptywowych i miodych
rozcie¢ erozyjnych. Taka konfiguracja terenu powoduje iz powaznym problemem gleb
potozonych w tym terenie jest erozja wodna, za$ w okresach pozbawienia gleby szaty
roslinnej erozja wietrzna. Grzeda charakteryzuje sie rownoklinowym uktadem form.
Kreda Grzedy jest silnie marglista i miekka, a w miare zblizania sie do Roztocza staje sie
bardziej zwarta i odporna.

Gleby

Waznym elementem s$rodowiska przyrodniczego decydujgcym zwilaszcza o charakterze
gospodarki rolnej sa gleby. Duze zréznicowanie obszaru LSR w budowie geologicznej
i uksztattowaniu powierzchni wptyneto réwniez na réznorodnos¢ typdéw i rodzajow gleb.
Na charakter gleb wplywa takze klimat, wody, Swiat roslinny i zwierzecy oraz gospodarka
ludzka. Wystepujq tu gleby brunatne, bielicowe, mulowo - bagienne, torfowe,
wytworzone na lessach, redziny i czarne ziemie. Na analizowanym terenie przewazajq
gleby wytworzone z utworéw lessowych, skat weglanowych kredowych oraz gleby
wytworzone z torfow i mady.

Bogactwa naturalne
Surowce mineralne jakie wystepujg na terenie LGD to: piaski rzeczne, torf, lessy, gaz
ziemny, ropa naftowa. Z surowcoéw weglanowych wystepujg margle kredowe i opoki.
W oparciu o baze surowcowa tj. gliny i ity mozliwy jest rozwdj cegielni.
Zasoby wodne
Gtéwnymi ciekami wodnym na obszarze LGD ,,Ziemia Zamojska” sa rzeki:
§ Wolica stanowigca prawy doptyw Wieprza,
§ Sieniocha, lewobrzezny doptyw rzeki Huczwy, ktéra z kolei stanowi lewobrzezny
doptyw rzeki Bug,
§ tabunka, ktéra bierze zrédto w rejonie tabun, nalezacy do zlewni Wieprza
§ Kryniczka, prawobrzezny doptyw Wieprza
§ Czarny Potok — doptyw rzeki tabunki. Czarny Potok bierze poczatek ze zrédta
znajdujgcego sie na terenie gminy Sitno w miejscowosci Horyszéw
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§ Farens - prawobrzezny doptyw tabunki, bierze poczatek w miejscowosci Udrycze
Wola gm. Stary Zamos$c¢

Dodatkowo na terenie poszczegélnych gmin wystepuja drobniejsze cieki stale
i okresowych bez nazwy. Do sieci wodnej zalicza sie rowniez zalewy i stawy. Naturalnych
zbiornikbw wodnych jest stosunkowo niewiele. Na terenie poszczegdlnych gmin nie
wystepujg naturalne jeziora, brak jest wiekszych zbiornikéw retencyjnych. Tworzg sie
one gtéwnie w dolinach rzecznych i nie posiadajg duzej powierzchni. Na terenie LGD
wystepujg wody powierzchniowe stojgce, stawy hodowlane ,,HAS” oraz ,,.Blonka” (gmina
tabunie), kompleksy stawéw w gminie Grabowiec (Siedliska, Rogéw, Tuczepy). State
wieksze zbiorniki wodne wystepujg roéwniez w gminie Skierbieszéw: Broczéwka,
Skierbieszéw, Hajowniki i taziska oraz w gminie Grabowiec.

Obszary chronione
Gminy nalezace do Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska” potozone s na
obszarze odznaczajacym sie znaczacymi walorami przyrodniczymi,
krajobrazowymi i kulturowymi. Szczegodlnie charakterystycznym obszarem LGD sg
Dziaty Grabowieckie, ktére ze wzgledu na walory przyrodnicze i krajobrazowe zostaly
wiaczone do Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego. Inne znaczace walory
przyrodnicze to: Rezerwatu taziska (kompleks lesny z drzewami bukowymi, klonu,
jaworu i lipy, w runie leSnym znajdujq sie takie gatunki roslin , jak : turzyca orzesiona,
bluszcz pospolity i podkolan biaty), Rezerwat Czechéwka (wezet ekologiczny regionalnego
korytarza ekologicznego dla fauny i flory lesnej stanowigcego potaczenie komplekséw
leSnych (obecnie nie znajduje sie na liscie rezerwatéw projektowanych), Rezerwat Rogow
(dziewiecsit poptocholistny, len ztocisty, zmijowiec czerwony, ostrozen panonski, mitek
wiosenny, oman szorstki, zawilec wielkokwiatowy, wisienka kartowata, ozota zwyczajna),
Rezerwat lesno — stepowy ,tabunie”(Zaliczony on zostat do ostoi przyrody w programie
CORINE, ze wzgledu na wystepujgce tutaj, chronione zbiorowiska kserotomiczne
i stepowe. Wystepujg tu gatunki takie jak: ciemiezyca czarna, goryczka orzesiona
i krzyzowa, obuwik pospolity, mitek wiosenny, oman waskolistny, ostrozen pannonski,
wishia karfowata, len zfocisty i inne)
Obszary chronione w strefie oddzialywania LSR to m.in.:
§ Skierbieszowski Park Krajobrazowe
§ Rezerwaty przyrody (5 szt.) o tacznej powierzchni 625 ha, tj.:

- Rogéw, gm. Grabowiec — stepowy,

- Wygon Grabowiecki , gm. Grabowiec — faunistyczny,

- Labunie, gm. tabunie - stepowy

- Popowka, gm. Migczyn - faunistyczny

- Broczéwka, gm. Skierbieszéw - stepowy
Projektowane sg dwa kolejne rezerwaty typu lesnego tj. Ksiezostany (gm. Komaréw-
Osada) i Panska Dolina (gm. Stary Zamosc).
W/g stanu na 31 grudnia 2006 r. na terenie powiatu ochrong objeto 99 pomnikow
przyrody. Wiekszo$¢ pomnikéw zlokalizowana jest na terenie parkéw dworskich
i miejskich.
Utworzenie Europejskiej Sieci Ekologicznej "Natura 2000" jest obowigzkiem wynikajagcym
Z podpisanego przez Polske traktatu akcesyjnego do Unii Europejskiej. Z terenu powiatu
zamojskiego lista potencjalnych obszaréw Natura 2000 przestana przez Ministra
Srodowiska do Komisji Europejskiej obejmuje 9 obszaréw ochrony siedlisk. Nie
wytypowano natomiast obszaréw ochrony ptakéw. Obszary "Natura 2000" na terenie
LGD to obiekty: )
1) Torfowisko weglanowe Sniatycze gm. Komaréw-Osada — torfowisko;
2) Popéwka gm. Migczyn - suset peretkowany;
3) Wygon Grabowiecki gm. Grabowiec - suset peretkowany;
Ponadto Ogdlnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw ztozyto do KE propozycje uznania
za obszary Natura 2000 (ochrona ptakow) nastepujgce tereny w powiecie zamojskim,
ktore sg zlokalizowane w obrebie ,.Ziemi Zamojskiej”:
1) Dolina Gornej tabunki - gm. Zamos$¢, tabunie;
2)Ostoja Tyszowiecka - gm. Komaréw-Osada.
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2.2.4 Uwarunkowania historyczne

Teren LGD ,.Ziemia Zamojska” posiada bogata historie spdjng dla 7 gmin. Pierwsze
wzmianki na temat poszczegélnych miejscowosci wchodzacych w sktad LGD pochodza
nawet z XIIl w. Na calym analizowanym obszarze mozna odnalez¢ liczne zabytki
architektury i inne pomniki historii tego obszaru. Znamienne oddziatywanie na ,Ziemie
Zamojska” miata Ordynacja Zamoyska, w ktérej oddziatywaniu (posiadaniu) znajdowano
sie wiekszo$¢ ziem obecnie przynaleznych administracyjnie do gmin wchodzacych w sktad
partnerstwa. Ordynacja wywarta silny wptyw na kulture tych obszaréw, natomiast
wspoétczesnym czasom pozostawita liczne obiekty zabytkowe (kosciotéw, kaplic, zespotow
budynkéw dworskich, parkéw, dawnych zabudowan folwarkéw). Kolejny wspdlny obszar
historii to okres Il wojny $wiatowej, okres bardzo bolesnych doswiadczen dla catej ,,Ziemi
Zamojskiej”. Wiele miejscowosci obszaru LGD zostato wysiedlonych przez okupanta.
Duzg grupe ludnosci spotkat los nieznany, byta wysytana do obozéw koncentracyjnych,
wiele dzieci podzielito los Dzieci Zamojszczyzny. Na analizowanym obszarze Niemcy
przeprowadzili liczne akcje skierowane przeciwko ludnosci narodowosci zydowskiej.
W 1939 roku po wkroczeniu na tereny Zamojszczyzny Armii Czerwonej i po rozpoczeciu
urzedowania PKWN-u w Lublinie zlikwidowano Ordynacje Zamojskg, a jej majqtek
upanstwowiono lub rozparcelowano. W Polsce powojennej wiadze wprowadzity nowy
podziat administracyjny. Nowy ksztait otrzymato wojewdédztwo lubelskie, ktére podobnie
jak przed wojna dzielito sie na powiaty i gminy.

Grabowiec - nalezy do najstarszych osad na Zamojszczyznie juz bowiem w 1268
roku byt tu grod warowny przy szlaku idacym z Wiodzimierza Wotynskiego na Zawichost
a przy nim podgrodzie bedace zapewne osadg miejskg. Jako miasto wystepuje Grabowiec
w 1366 roku kiedy wraz z innymi miastami - Betzem, Chetmem i Szczebrzeszynem -
odstgpiony zostat przez Litwinbw Kazimierzowi Wielkiemu. W 1372 roku rzady na Rusi
objat Wiadystaw Opolonczyk a Grabowiec juz wtedy byt stolicg powiatu i jako taki
wymieniony jest w dokumencie z 1378 roku. W dziesie¢ lat p6zniej, w 1388 roku, krol
Wiadystaw Jagieo nadat ziemie betska, w sktad ktérej wchodzit Grabowiec Ziemowitowi
IV ksieciu mazowieckiemu, a w dokumencie z 1396 roku potwierdzajgcym to nadanie
Grabowiec jest wymieniony jako oppidum. Odtad tez az do pierwszego rozbioru Polski
Grabowiec pozostaje stolicg powiatu najpierw w ksiestwie betskim a od 1462 roku
w wojewoédztwie betskim wchodzacym w skiad Korony. W 1394 roku Ziemowit IV
utworzyt w Grabowcu parafie rzymsko - katolicka, bardzo rozlegta gdyz obejmujaca 26
wsi. Miasto wraz z istniejgcym tu od dawna zamkiem zostato zniszczone przez Tataréw w
1500 roku. Palone z resztg byto wiele razy. Zamek w Grabowcu istniat juz w XI11 wieku;
po zniszczeniu w 1500 roku zostat odbudowany.

W 1807 roku dobra starostwa grabowieckiego zostaly sprzedane Feliksowi
Radziejowskiemu, ktéry nie spfacit w petni naleznosci jeszcze w 1816 roku. Dozorca miast
Badowski w 1819 roku notowat : "Stary zamek grodowy w murach obszernych do
prywatnego obywatela prawem narodu nie nalezacy rozebrat niniejszy dziedzic W-ny
Felix Radziejowski i na swojg prywatng obrécit potrzebe”. Jeszcze w potowie XIX wieku na
gorze "sterczaty szczatki zamczyska" i resztki bram wjazdowych. W czasie powstania
styczniowego w 1863 roku postawiono na goérze zamkowej trzy krzyze, ostatni z nich
zawalit sie w 1973 roku. Pierwszy kosciét grabowiecki zniszczony zostat przez Tataréw
w 1500 roku. Nastepny spalony na poczatku XVI wieku, trzeci z kolei z 1630 roku
zniszczony zostat przez Szwedow.

Podobnie jak w wiekszosci gmin LGD ,,Ziemia Zamojska” z historia Grabowca zwigzane sg
losy narodowosci zydowskiej. Pierwszy raz Zydzi notowani sq w Grabowcu w 1570 roku,
wkroétce tez zapewne zbudowali tu synagoge. W 1881 roku byly juz w Grabowcu dwie
synagogi. Miasto miato charakter rolniczo - rzemie$lniczy, handlem zajmowali sie Zydzi.
Istnialy w Grabowcu dwa cechy: od 1604 roku cech S$lusarski i od 1643 roku cech
szewski. Grabowiec byl niszczony przez czeste pozary, najazdy tatarskie, rekwizycje
wojskowe. Oddalony nieco od gtéwnych traktéw skutecznie jednak konkurowat
z pobliskimi Uchaniami, Wojstawicami i Skierbieszowem, przede wszystkim przez
petnienie funkcji administracyjnych jako siedziba starostwa grodowego, stolica powiatu.
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Zabudowa miasta byta niemal catkowicie drewniana, jeszcze w 1860 roku na 310 doméw
tylko 2 byly murowane. Dawna zabudowa zostata zniszczona przez pozary, nie
przechowaty sie tez przekazy ikonograficzne sprzed pierwszej wojny Swiatowej.

Komaréw - najstarsze wzmianki zrodiowe o miejscowosci Komaréw pochodza
z 1435 roku, kiedy Wies Komaréw stanowigca wtasnos¢ dziedzica Wawrzynca, zostata
witgczona do erygowanej wéwczas parafii w tabuniach. Wie$ jednak powstata wczes$niej
i byta lokowana na prawie magdeburskim. W 1578 roku Komaréw, zwany woéwczas
Komorowem byt majetnoscig rozdrobniong, nalezacg do kilku rodéw: Komorowskich,
Wotkowiskiego, Zamoischkiego i Melcherowiczow. W poczatku XVIII Wiascicielem
Komarowa zostat Hrabia Michat Wielhorski, ale juz w roku 1747 przeszedt on na wtasnos$c
Hrabiego Jana Miera starosty tyszowieckiego i kasztelana inflanckiego. W 1748 roku
Hrabia Mier uzyskat dla Komarowa prawa miejskie. Po Mierach Komaréw przeszedt do
Walentego Gotuchowskiego. W 1868 roku Komaréw zostat pozbawiony praw miejskich.
W 1872 roku nastgpita parcelacja débr komarowskich, ziemie dworskga wykupili
przewaznie koloniéci, z Galicji. Gmina Komaréw zapisata sie takze w najnowszej historii.
Na polach Wolicy Sniatyckiej w 1920 roku rozegrata sie najwieksza bitwa kawalerii
polskiej, w wyniku ktérej zostata rozgromiona i zmuszona do odwrotu 1-sza Armia Konna
Budionnego. Takze Il wojna $Swiatowa nie oszczedzita tutejszej ludnosci. W latach 1918-
1975 Ziemia Komarowska nalezata do powiatu tomaszowskiego. Po reformie w 1975 roku
znalazta sie w granicach nowo utworzonego wojewddztwa zamojskiego, zas od stycznia
1999 roku wchodzi w sktad powiatu zamojskiego wojewddztwo lubelskie.

tabunie - pierwsza wzmianka o miejscowos$ci tabunie pochodzi z roku 1428,
kiedy w Zrodtach wystgpit Zenko tabunski. W latach 1433 — 1444 notowano Wojciecha
z tabun, a w latach 1435 — 1447 Adama z tabun jako wilasciciela tabun, Krynic
i Dziergzni. Ten ostatni byt wspétfundatorem kosciota w tabuniach w 1435 roku.
W 1483 — 1494 jako wiasciciel tabun, Krynic i Wierzby wystepowat Jan tabunski,
a w latach 1483 — 1492 spotykamy w Zzrédiach Jakuba tabunskiego. W roku 1491
Barbara tabunska, zona Piotra Potockiego zostata jedng dziedziczkg tabun.
Pod koniec XV wieku lub na poczatku XVI wieku tabunie przeszty w rece Olesnickich
herbu Radwan, ktérzy odziedziczyli po tabunskich herbu Zagtoba catg wtos¢ tabunska.
Sktadaty sie na nig nastepujace wsie: Krynice, Dziergznia, Wierzbie, Labunie i Wola
tabunska. Olesniccy poszerzyli otrzymang w spadku wto$¢ o Niewirkéw i Barchaczow. Jan
z Ole$nik w roku 1532 wykupit wojtostwo w krélewskiej wsi tabinki, a nastepnie jego syn
tukasz w roku 1550 wykupit wojtostwo w tabunkach i Hrubieszowie.
W 1578 roku witascicielem wsi byt Marcin Olesnicki. Przed 1566 rokiem pét wsi nalezato
do Jana Rogali od, ktdrego kupit je wraz z Wolg tabunskg Stanistaw Zamoyski. Jednak
w 1566 roku zastawit on swoja cze$¢ wsi za 4000 zt tukaszowi Oles$nickiemu, ktéry
w 1581 roku odkupit jg od jego syna Jana Zamoyskiego. Nastepnym wilascicielem tabun
byt Jarostaw Olesnicki, zonaty z Dorotgq Befzecka, w rekach, ktérego znajdowaly sie
takze: Jatutdéw, Wierzba i Ruszéw. Po $mierci Jarostawa Olesnickiego dobra fabunskie
objat po nim brat Andrzej, kasztelan radomski. Jego cérka Regina Olesnicka wniosta
wios¢ tabunskg w posagu mezowi Mikotajowi Firlejowi. W 1648 roku ktabunie oraz
sgsiednia wie$ tabunki byty wtasnoscig Stanistawa Firleja z Dabrownicy. W 1704 roku
przez kilka lat obozowat we wsi krdl szwedzki Karol X1l wéwczas tabunie byty wlasnoscig
Zamoyskich, ktérzy objeli tg wtos¢ pod koniec XVII wieku. Pierwszym wtascicielem tabun
z tej rodziny byt Marcin Zamoyski, zonaty z Anng z Gnina. Po jego $mierci w 1706 roku
dokonano podziatu majatku, a tabunie wraz z tabunkami i Wolg tabunska trafity w rece
jego syna Jozefa Tomasza, ktéry jednak nie posiadt potomstwa i spadek po nim dostat sie
bratu Michatowi Zdzistawowi, széstemu ordynatowi. Ostatecznie tabunie dostaly sie
Janowi Jakubowi, zonatemu z Ludwikg Poniatowska. Jan Jakub Zamoyski zmart w 1790
roku, a majatek odziedziczyt po nim jego siostrzeniec Hrabia Michat Wielhorski, ktéry w
roku 1801 sprzedat tabunie Stanistawowi Grzebskiemu herbu Jastrzebiec, zonatemu
z Teklg ze Stadnickich.
W 1819 roku dobra tabunie w sktad ktorych wchodzity: tabunie tabunki, Woétka
tabunska, Wierzbie, Majdan Ruszowski, Ruszéw odziedziczyta po Stanistawie i Tekli ze
Stadnickich Grzebskich ich cérka Antonina Grzebska, ktéra wyszia za maz za Feliksa
Tarnowskiego. Nastepnie po matce wios¢ fabunska odziedziczyt w 1868 roku Adam
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Tarnowski, a w 1887 roku otrzymat je jego syn Jan Stanistaw Tarnowski. Ten w 1895
roku sprzedat tabunie hrabiemu Aleksandrowi Szeptyckiemu z tukaszowa zonatemu
z lzabellg Sobanska. W 1827 roku wie$ liczyta 83 domy i 539 mieszkancéw. Pod koniec
XIX wieku byt tu urzad gminy, | — klasowa szkota etatowa, browar piwny, mtyn wodny,
cegielnia, destylarnia parowa i tartak. W 1895 roku Antoni Szeptycki uruchomit
w tabuniach gorzelnie. W 1919 roku Szeptyccy planowali sprzedaz majatku jednak do
sprzedazy nie doszto. W 1922 roku Szeptyccy przekazali zespdt patacowo — parkowy
siostrom Franciszkankom Misjonarkom Maryi zajmujacymi sie opieka nad sierotami,
dzie¢mi opuszczonymi i chorymi.

Miaczyn - Pierwsza wzmianka zrédtowa o Migczynie pochodzi z roku 1394, kiedy
zostat wymieniony w nowopowstatej parafii tacinskiej w Grabowcu. Z 1472 roku pochodzi
wzmianka o cerkwi w Migczynie. Do 1462 roku byt wsig ksigzeca, a po wiaczeniu ksiestwa
betskiego do Korony zostat wsiq krélewska. W 1622 roku w Migczynie byt dwor,
prawdopodobnie murowany. W 1630 roku Migczyn nawiedzito "gwaltowne morowe
powietrze", ktore wyludnito wie$. Spis z 1827 roku notowat Migczyn w powiecie
hrubieszowskim i parafii Grabowiec. Liczyl wéwczas 78 domoéw i 570 mieszkancow.
W 1918 roku cerkiew renoncyliowano na kosciot katolicki. Pod koniec XIX wieku
w Miaczynie byty dwa miyny wodne i dwie karczmy. Dziatania wojenne w 1915 roku
objety takze okolice Migczyna. Zanotowano tu powazne straty, a wsrod wielu doméw
sptonety réwniez budynki szkoty i urzedu gminy. Wediug spisu z 1921 roku wie$ liczyta
151 domow i 1095 mieszkancéw. Bardzo wazng inwestycjg okresu miedzywojennego dla
gminy Migczyn byta budowa w 1916 roku linii kolejowej Zawada-Wtodzimierz Wotynski
oraz budowa drogi Zamosc¢-Hrubieszow w 1939 roku. Podobnie jak w innych wioskach
podczas Il wojny $Swiatowej doszto w Migczynie do kilku akcji partyzanckich. W dniu 22
lipca 1943 roku Migczyn zostat wysiedlony przez Niemcoéw, ktérzy w miejsce Polakéw
nasiedlili kolonistéw z Jugostawii, Rumunii i Butgarii. Po wyzwoleniu zycie zaczeto wracac
do normy. W 1948 roku uruchomiono w remizo-$wietlicy kino "Wiarus", w tym samym
roku utworzono Gminng Spétdzielnie "Samopomoc Chiopska”. W latach 1979 — 1982
obok istniejgcego toru wybudowano drugi tor tzw. Linie Hutniczo — Siarkowq, ktoéra
biegnie od granicy panstwa do huty Katowice.

Sitno - Pierwszy dokument zawierajgcy wzmianke o miejscowosciach dzisiejszej
gminy wystawiony zostat w Betzie dnia 2 lutego 1394 r. Po ufundowaniu przez Ksigcia
Siemowita 1V kosciota w Grabowcu powotano wéwczas parafie tacinska, w sktad ktorej
weszto 26 wsi, w tym Horyszow Polski i Czesniki. W przekazach Zrodtowych obie wsie
wzmiankowano jako: "Horyszow" (ktérego czasowym uzytkownikiem byt Mikotaj Kinicki)
i "Czasniki" (ktorych wiascicielem od 1438 r. byl Dzierstaw). Starg metryke posiada
réwniez Sitno, wzmiankowane w tekstach zrédiowych zrédiowych 1420 r., kiedy to doszto
do wytyczenia granic pomiedzy dziedzicem Chomecisk Deszczykiem, a wtascicielem Sitna
Wasonem. W kolejnej wzmiance z 1421 r. miejscowos$¢ okre$lana byta jako "Szithno",
ktérej wtascicielem byt Wojciech Wos, Wasom, Warsz "de Sythnec" zwany od nazwy wsi
Sitaniec Sitarski lub rzadziej Sicienski (od Sitna) herbu Natecz.

Na terenach dzisiejszej gminy Sitno w XV - XVI w. przewazata $rednia szlachta: Sitanscy,
Stabrowscy, Horyszowscy. W Il poflowie XVI w. zostata ona zdominowana przez réd
Zamoyskich. Na przetomie 1579/80 Kanclerz Jan Zamoyski zakupit Stabréw od jego
witascicieli: Wojciecha Stabrowskiego i Stanistawa Dunikowskiego. W roku 1590 tereny te
wiaczyt do Ordynacji. Tereny Ordynacji Zamoyski powiekszyt réwniez o Jarostawiec,
pojawiajacy sie po raz pierwszy w zrodtach 1531 r. pod pierwszg nazwg "Wola
Stabrowska". Nazwa "Jaroslawec" w dokumentach Zroédtowych pojawia sie dopiero
w 1578 r., gdy wiascicielkg byla Anna Stabrowska. Podzielony pomiedzy Wojciecha
Stabrowskiego i Stanistawa Dunikowskiego w latach 1580/81 zakupit Jan Zamoyski
i wigczyt go do tzw.: "horyszowskiego klucza ordynackiego™.

Gtéwnym osrodkiem "horyszowskiego klucza" Ordynacji byt oczywiscie Horyszéw, ktérego
jedng z trzech czesci wraz z Wolg Horyszowskg nabyt Jan Zamoyski juz w 1581 r. od
Piotra Komorowskiego. W 1604 r. Kanclerz nabyt od Stanistawa i Zofii Horyszowskich
pozostate czesSci Horyszowa. Ostatnig czes¢ Horyszowa nalezacq do Stanistawa
Wachackiego zakupit w 1606 r. syn Kanclerza - Tomasz taczac ostatecznie catg wie$ do

24



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska”

Ordynacji. Nabyte majatki ordynackie oddawane byly w dzierzawe osobom z zewnatrz.
Tak stato sie z Jarostawcem, Horyszowem i Stabrowem.
Po podpisaniu pierwszego uktadu rozbiorowego w 1772 r. Sitno i jego okolice weszty
w skifad zaboru austriackiego. Austriacy oprocz sprzedazy posiadtosci koscielnych
i krolewskich rece prywatne wprowadzili nowy podziat administracyjny. W miejsce
dotychczasowych wojewddztw wprowadzili cyrkuly, w miejsce powiatéw dystrykty.
W nowym podziale tereny Sitna weszty w skfad cyrkutu betskiego z siedzibg w Zamosciu.
W tym okresie powstaty dwie kolejne wsie wchodzace w sktad dzisiejszej gminy.
Miejscowos$¢ Karp wzmiankowano po raz pierwszy w dokumentach w 1772 r. jako
"Karpy". Natomiast pierwsza informacja o folwarku Czotki znana jest z mapy
sporzgdzonej przez austriackiego kartografa w latach 1779 - 1782. W XIX w folwark
nalezat do majatku Sitno bedgacego wiasnoscig Kornela Malczewskiego herbu "Abdank”.
Po klesce Napoleona i po ustaleniach Kongresu Wiedenskiego Lubelszczyzna znalazta sie
w granicach zaleznego od Rosji Krélestwa Polskiego. Wprowadzono kolejny podziat
administracyjny. Wojewoédztwa (a od 1837 r. gubernie) dzielily sie na powiaty.
W Il potowie XIX wieku na terenie dzisiejszej gminy rozwijat sie jedynie przemyst
spozywczy. W latach 1885 - 1895, jako jedyna w powiecie zamojskim, funkcjonowata
gorzelnia w Sitnie. Pracowaty mtyny w Cze$nikach, Horyszowie Polskim i w Sitnie. Z tego
tez okresu pochodzg kolejne miejscowosci gminy. W tekstach Zrddtowych folwark
Korneléwka pojawia sie po raz pierwszy w roku 1874 i stanowi witasno$¢ Kornela
Malczewskiego. Do majatku Sitno Malczewskich nalezata w tym czasie takze Janéwka
w tekstach zapisana jako "Jachamoéwka". Z | potowy XIX wieku pochodzi pierwsza
historyczna informacja dotyczaca Stanistawka. W 1814 r. "Majdan Stanistawka" byt
wiasnoécig Stanistawa Batowskiego i wchodzit w sktad majatku Zukéw. Folwark nazwe
otrzymat najprawdopodobniej od imienia wiasciciela.
I;)zia’rania wojenne | wojny Swiatowej swym zasiegiem objely réwniez tereny gminy.
Sladem tych dziatan sg cmentarze rozsiane na terenie gminy: dwa w Sitnie, jeden
w Stanistawie, jeden w Karpiu i jeden w Rozdotach - Kolonii. W czasie wojny
wybudowano réwniez linie kolejowg Zamos$¢ - Wiodzimierz Wotynski, przechodzacq przez
tereny gminy.
Okres miedzywojenny w okolicach Sitna charakteryzowat sie duzg aktywnoscig ruchu
ludowego. W Stanistawie dziatato koto "Wici", na terenach Ordynacji Zamojskiej doszto do
wystgpien o prawa serwitutowe chtopoéw z Jarostawca i Stabrowa. Najwiekszym
osiggnieciem okresu miedzywojennego byto powotanie przez Sejmik Zamojski w 1924 r.
Ludowej Szkoly Rolniczej Zenskiej w Sitnie pod kierunkiem Wandy Poptawskiej,
mieszczacej sie w dawnym patacu Malczewskich - obecnie Lubelski Wojewddzki Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Koriskowoli, Oddziat w Sitnie.
Tragicznie w historie gminy wpisaty sie wydarzenia Il wojny Swiatowej. Juz na poczatku
jej trwania w dniach 22 - 27 wrze$nia 1939 roku doszto do tzw. Drugiej bitwy
tomaszowskiej. Walki toczyly sie wéwczas miedzy innymi pod Czed$nikami i Bozym
Darem, gdzie zwycieskg potyczke stoczyty oddziaty 39 Dywizji Piechoty pod dowdédztwem
gen. Olbrachta z niemiecka 4 Dywizjg Lekkg. Czas okupacji niemieckiej to dla
mieszkancow gminy Sitno okres pacyfikacji wsi, masowych wysiedlen ludnosci, mordéw
i egzekucji publicznych. W 1942 roku spacyfikowano: Horyszéw Polski, Jatéwke, Sitno
i Korneléwka. Korneléwka tym czasie zycie stracito 47 oséb za$ okoto 100 aresztowano.
Od listopada 1942 roku do poczatkéw marca 1943 wysiedlono mieszkancow Sitna,
Czotek, Czes$nik, Horyszowa Polskiego, Jarostawca i Stabrowa. Opornych rozstrzeliwano
w masowych egzekucjach: egzekucjach Korneléwce, Horyszowie Polskim i w Sitnie.
Skierbieszow - pierwsza wzmianka w kronikach o miejscowosci Skierbieszéw
pochodzg z ok. 1428 roku, kiedy krél Wiadystaw Jagietto nadat Skierbieszéw biskupowi
chetmskiemu Janowi z Opatowca Zborowskiemu. Skierbieszéw powstat przy goscincu
z Grabowca do Krasnegostawu wzdluz drogi biegnacej réwnolegle do rzeki Wolicy jako
wie$ ulicéwka, z kosciotem usytuowanym na jej wschodnim krancu. Nazwa miejscowosci
pochodzi od staropolskiego stowa "skierbiesz", czyli "skarbnik”. W czasach Il wojny
Swiatowej Skierbieszéw nazywat sie Heidenstein.
Skierbieszéw nalezat do Grodéw Czerwienskich, ktére zajat Bolestaw Chrobry. W 1453
roku na prosbe biskupa Jana Kraski, krol Kazimierz Jagiellonczyk pozwolit lokowaé tutaj
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miasto. Nie wiadomo jaka zabudowe miat Skierbieszéw jako miasto. Najstarsze znane
domy pochodzity z konca XIX wieku.

W 1494 roku krél Jan Olbracht obdarzyt miasto przywilejami na prawie niemieckim. Po
lokalizacji miasta wytyczono przy kosciele kwadratowy rynek, z ktoérego zachodnich
narozy wybiegaly dwie ulice oraz jedna ulica z naroza potudniowo-wschodniego.
Z czasem miasto rozwinefo sie w strone zachodnia, tylko tam byt bowiem teren nadajacy
sie do zabudowy. Z obydwu stron zatozenia dworskiego powstaty dwie wsie: od zachodu
Zawoda, od wschodu Sady, tworzac wraz z miastem swoistego rodzaju osrodek
urbanistyczny. Miasto zostato rezydencjq biskupéw chetmskich, drugg po Kumowie.

W roku 1428 biskup chetmski Jan z Opatowca Zborowski ufundowat tu kosciot pod
wezwaniem Opieki Bozej i Wniebowzigcia NMP, a w 1436 roku erygowat i uposazyt
parafie. Drugi kosciot w Skierbieszowie p.w. Sw. Ducha przy szpitalu wzmiankowany jest
juz w 1591 roku. Herbem miasta jest "Ostoja", herb wyobrazany na pieczeciach z XVI
i XVII wieku. Pochodzenie herbu nie jest znane.

Nieco pdzniej powstat zamek biskupi na wzgérzu za miastem, otoczony rozlewiskami,
bagnami. Na wzgérzu zwanym dzi$ Zamczyskiem stat Sredniowieczny zamek biskupi,
o ktérym nie zachowalty sie zadne zapiski w dokumentach. Okoliczna ludno$¢ méwi o nim
"zamek biskupi". Badania archeologiczne na usypanym na wzgorzu kopcu o wysokosci
3 m doprowadzity do odkrycia sladéw osadnictwa z XIV.

Zamek byl murowany, otoczony ziemno-drewnianymi fortyfikacjami bastejowymi, fosg
oraz bagnami, ktére powoduja, ze do dzisiaj trudno do niego dotrze¢. Podobno posiadat
rozlegte podziemia. Cate wzgodrze zajmuje powierzchnie 6 ha, a cze$¢ zamkowa jest
oddzielona gtebokg na 3,5 m fosg. Po zamku nie zostaty zadne Slady muréw, sg tylko
nieréwnosci i zagtebienia, z ktérych jedno jest podobno zasypang studnig. Na potnocny-
zachéd od Zamczyska znajduje sie pagoérek, na ktérym stat drewniany gréd obronny.
Zamek ten ulegt zniszczeniu podczas jednego z czestych napadéw nieprzyjacielskich,
mogto to stac sie w 1659 roku i nie zostat juz odbudowany.

Drugi zamek znajduje sie w miejscu (obecnie zabudowania dawnego Os$rodka POM),
posiadajacy rozlegte podziemia. Zostat zbudowany przez Wiadystawa Jagielle. Zamek byt
siedzibg Biskupoéw, drugg po Kumowie. Budowniczym zamku byt biskup Jerzy Zamoyski
ok. 1610 r. Do dzi$ na osiedlu znajdujg sie nie odwiedzane lochy, ktérych podobno
jeszcze nikt nie zwiedzit od tamtych czaséw, poniewaz w ktdryms tunelu jest zawalone
przejscie.

Po 1783 roku, za rzadow austriackich, dobra biskupie zostaty skonfiskowane i sprzedane
hr. Jézefowi Ostrorogowi. Po zniszczeniu kosSciota Sw. Ducha w 1719 roku biskup K.J.
Szembek zbudowat nowy, ktéry zostat rozebrany w 1773 roku.

W 1795 Skierbieszéw znalazt sie w zaborze austriackim, w 1809 zostat przytaczony do
Ksiestwa Warszawskiego, a 6 lat pézniej znalazt sie w zaborze rosyjskim.

W 1805 zostato zlikwidowane chetmskie biskupstwo rzymskokatolickie (na rzecz diecezji
lubelskiej). W 1817 roku w patacu hr. J. Ostroroga byta kaplica prywatna. Po Ostrorogach
przeszty do Dunin-Borkowskich i za nich w 1822 roku Skierbieszéw utracit prawa
miejskie.

W czasie pierwszej wojny Swiatowej Skierbieszéw przeszedt pod okupacje austriacka.
Front rosyjski w Galicji zatamat si¢ i do Skierbieszowa wkroczyli Austriacy.

Kolejnymi witascicielami Skierbieszowa byli Mosciccy, Borzuchowscy, Wydzgowie, ostatnig
wiascicielkg byta Maria z Wydzgoéw Niklewiczowa, autorka wielu powiesci m.in. legend
o Skierbieszowie.

W 1939 roku Zamojszczyzna byta miejscem walk z wojskami niemieckimi, ktére
zakonczyty sie dzien przed kapitulacjg Warszawy. Po zakonczeniu wojny obronnej 1939
roku Zamojszczyzna zostata podzielona pomiedzy Niemcy (wiekszos$¢ regionu) a Zwigzek
Radziecki (potudniowo-wschodnia cze$¢). W potudniowo-wschodniej czesci regionu do
dzi$ pozostaty resztki umocnien zwanych linig Mototowa.

W roku 1942 Skierbieszéw i okoliczne wsie zostaty wysiedlone przez okupanta, a wielu
mieszkancéw dostato sie do obozéw koncentracyjnych. Niemcy dokonali zmiany nazwy
miejscowosci poprzez wprowadzenie okupacyjnej nazwy nazistowskiej Heidenstein
(w osadzonej tu niemieckiej rodzinie urodzit sie m.in. obecny prezydent Niemiec - Horst
Kdhler).
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Ludnos$¢ Skierbieszowa doznata wszystkiego, co tylko wymyslono w planach dotyczacych
kolonizacji i germanizacji Zamojszczyzny, gdzie miat powstac bastion Bollwerk stuzacy do
dalszej ekspansji Niemiec na Wschod.
Akcja wysiedlencza rozpoczeta sie w nocy z 27 na 28 listopada 1942 r. wysiedleniem
Skierbieszowa oraz okolicznych wsi: Lipina Nowa, Suchodebie, Sady i Zawoda. Trwata
ona do marca 1943 r. Ze wzgledu na wiosenng ofensywe partyzanckg akcje przerwano.
Pomimo trudnej sytuacji na froncie wschodnim, Niemcy zmobilizowali trzy dywizje SS
i w dniach 15 czerwca, 15 lipca wznowili wysiedlenie ludnosci. Cze$¢ mieszkancow
objetych akcjg zbiegta i na wtasng reke szukata ratunku, najczesciej udajac sie do rodzin
i znajomych. Catoscig kierowat sekretarz stanu do spraw bezpieczenstwa G.G. SS -
Obergruppenfihrer Kriger. Nad bezposrednim przebiegiem akcji czuwat szef SS i policji
dystryktu lubelskiego Odilo Globocnik.
Skutki tej akcji dla Zamojszczyzny i Skierbieszowa byty tragiczne. wysiedlono lub
spacyfikowano okoto 290 wsi, wysiedlono ponad 120 tysiecy ludzi, w tym okofto 30
tysiecy dzieci, z czego zmarto okoto 13 tysiecy, a okoto 4,5 tysigca wywieziono do
Niemiec w celu zgermanizowania.
Po wyzwoleniu w 1944 roku, pierwszy okres Skierbieszowa za Polski Ludowej byt bardzo
trudny. Skutki wysiedlen ludnosci odczuwalne byty jeszcze bardzo ditugo. Zniszczenia
wojenne, ktére niejednokrotnie przekraczaly 80% budynkéw i brak jakiejkolwiek
infrastruktury powodowaty powolng odbudowe catej gminy.

Stary Zamo$¢€ - Pierwsze wzmianki o Starym Zamosciu pochodzg z 1429 roku
poczatkowo wystepujgcym pod nazwg Zamoscie.
Od 1443 roku do XIX w. wtadany przez r6d Zamojskich. Kiedy kanclerz wielki koronny
Jan Zamojski zatozyt 1580 roku miasto Zamos$¢, wie$ nazwana zostata Starym
Zamosciem. Miejscowos¢ ta w drugiej potowie XIX w. miata dwie nazwy, Stary Zamos¢
Ordynacki i Stary Zamos$¢ Koscielny; wynikalo to stad, ze cze$¢ mieszkancéw byta
zmuszona odrabia¢ panszczyzne w folwarku ordynackim, czes¢ za$s w folwarku
koscielnym. Na poczatku wsi od strony zachodniej stoi kosciot parafialny. Przez
miejscowos¢ biegta obsadzona drzewami droga zwana Kmicicowym Goscinicem. Potozenie
ekonomiczne miejscowosci bylo bardzo dobre, a to dzieki potozeniu obok skrzyzowania
drég wiodacych do Lublina i Krasnegostawu, Zamoscia, gromady Skierbieszéw i gromady
Nielisz. Ze wzgledu na tak dogodne potozenie ekonomiczne wiadze carskie skupity tu
niezbedne urzedy obstugujace ludno$¢ miejscowq i okoliczng. W ten sposéb powstata
gmina Stary Zamo$¢, uruchomiona tez na miejscu sad do spraw administracyjnych
i dzialtbw majatkowych, poczte i szkote rosyjskg. W czasie Il Wojny Swiatowej Gmina
Stary Zamos¢ znalazta sie na terenie Generalnej Guberni, ktéra miata zosta¢ catkowicie
skolonizowana. Wiele wsi zostato wysiedlonych. Rozwijat sie ruch oporu. W odpowiedzi na
dziatalno$¢ partyzanckg Niemcy dokonywali pacyfikacji wsi. Bilans strat gminy w czasie
wojny to okoto 300 zabitych i zamordowanych, rozgrabiony inwentarz zywy i martwy,
zniszczone, spalone budynki. Po wojnie rozpoczeta sie powolna odbudowa wsi. Po roku
1989 nastgpito przyspieszenie prac zwigzanych z budowgq infrastruktury. Wybudowano
sie¢ telefoniczng, sie¢ gazowa, dokonczono budowe sieci wodociggowej, wybudowano
badZz wyremontowano wiele odcinkéw drég utwardzonych. W roku 2004 oddano do
uzytku nowoczesny budynek gimnazjum w Starym Zamosciu.

2.2.5 Uwarunkowania kulturowe

Duzy wptyw na jako$¢ zycia spoteczenstwa ma kultura. Teren LGD ,Ziemia
Zamojska” jest jednolity pod wzgledem kulturowym. Obszar LGD ,,Ziemia Zamojska” jest
regionem o bogatej historii i tradycjach kulturowych. Wielowiekowa historia tych ziem
wytworzyta specyficzne tradycje i cechy kulturowe, ktére sg widoczne w obrzedach i
tradyciji.
Na terenie LGD znajdujg sie obiekty zabytkowe objete Scistg ochrong konserwatorskg na
podstawie przepiséw ustawy o ochronie débr kultury, wpisane do rejestru zabytkow
Wojewddztwa Lubelskiego. Przed wojng opisywany teren charakteryzowat sie do$¢ duza
liczba folwarkéw i $redniej wielkosci majatkéw ziemskich. Istotne zmiany w sieci
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osadniczej nastgpity po 1945 roku, kiedy to w wyniku reformy rolnej rozparcelowano
majatki ziemskie. Dwory i zabudowania folwarczne z biegiem czasu przeksztatcono
w obiekty uzytecznosci publicznej. Pozostaty po nich w wiekszo$ci ruiny oraz
zdewastowane parki. Na terenie LGD ,Ziemia Zamojska” wystepuje kilka uwarunkowan,
ktére zbiezne sg dla wszystkich 7 gmin, wchodzacych w sktad Partnerstwa. Jednym
z takich uwarunkowan wptywajacych na wspdélne zachowania kulturowe jest religia. Na
owych obszarach dominujg koscioty rzymsko — katolickie. Z obchodami $wigt koscielnych
wigze sie wiele lokalnych tradycji jak rowniez w okresie zmieniajgcych sie pér roku
w produkcji rolniczej. Szczegdlnie uroczyscie obchodzone sg $Swieta Bozego Narodzenia.
Co roku organizowane sg konkursy koled i pastoratek, wystawy dekoracji Swigtecznych
i pokazy kuchni regionalnej. Mieszkancy dekorujg koscioly i ubierajg szopke, a takze
licznie uczestnicza w Pasterce. Ponadto organizowane sg koncerty koled i pastoratek
w ktdrych aktywnie biorg udziat mieszkancy. Wiosng zachowat sie zwyczaj topienia
Marzanny i ,majenia” figur przydroznych. Czas zblizajacy mieszkancéw gmin do Swiat
Wielkanocnych wigze sie z przygotowaniem szeregu ozdéb i dekoracji. Efektem pracy
mieszkancoéw sg charakterystyczne palmy wielkanocne ozdobione odpowiednio dla
kazdego ternu LGD ,Ziemia Zamojska”. Na duzg uwage zastuguje przygotowanie
»Swieconek”. Mieszkancy dekorujg koszyki wiklinowe, do ktérych wktada sie jajka, chleb,
kietbase i ciasto. W niektérych wsiach zachowat sie nawet zwyczaj polewania wodg
w Poniedziatek Wielkanocny. Latem organizowane sg uroczysci zwigzane z obchodami
zakonczenia zniw — tzw. dozynki. Impreza charakteryzuje sie zazwyczaj robieniem
bogato dekorowanych wiencow i przejsciem korowodu przez wie$. Cechg kulturowq
obszaru sa charakterystyczne dla danej gminy imprezy kulturalne. Zazwyczaj
organizowane jako $wieto danej miejscowosci czy tez gminy. Nawigzuja do historii
obszaru, angazujg mieszkancéw w organizacje, przez co stanowig dziatanie integrujace
lokalng spotecznos$¢. Dla przyktadu mozna wymieni¢: obchody Swieta Niepodlegtosci,
obchody Ztotych Godéw w gminie Sitno, spotkania kombatantéw, kiermasze wielkanocne,
wiosenne spotkania taneczne itp.

Wspodlne uwarunkowania kulturowe obszaru przejawiajg sie réwniez w tradycyjnym
rzemiosle. Uprawia je tylko kilkunastu rzemieslnikéw - w oparciu o tradycyjne metody
pracy (rekodzielnictwo) zajmujg sie wikliniarstwem, kowalstwem, szewstwem.

Odrebnymi os$rodkami, ktore petnig funkcje lokalnych mecenaséw kultury, sg Gminne
Osrodki Kultury, w ktérych istniejg kluby seniora, ogniska muzyczne, sekcje tenisa
stotowego, kétka plastyczne i recytatorskie itp. Osrodki Kultury organizujg rézne ciekawe
imprezy kulturalne i rozrywkowe. Ponadto w ramach polityki kulturalnej Gminne Osrodki
Kultury majg charakter wielokierunkowy i koncentruje sie na realizacji projektow
w zakresie upowszechniania szeroko rozumianej kultury i edukacji. Giéwnym celem
prowadzonych dziatan jest pozyskanie spotecznosci lokalnej do aktywnego uczestnictwa
w kulturze i wspéttworzenia jej wartosci.

Przy Gminnych Os$rodkach Kultury prowadzg dziatalno$¢ amatorskie grupy artystyczne.
GOK oferuje state formy wspoétpracy z dzie¢mi i miodzieza, zajecia plastyczne, taniec
sceniczny, spotkania integracyjne, z zespotami $piewaczy, choérami piesni ludowej,
partyzanckiej i zotnierskiej. Wszystkie GOKi z terenu LGD zajmujg sie organizacjq
uroczystosci patriotyczno-religijnych, imprez okoliczno$ciowych, koncertéw oraz wystaw
artystycznych. W gminach dziatajg rowniez Swietlice wiejskie (w remizach strazackich).
Osrodki Kultury na terenie LGD ,Ziemia Zamojska” zrzeszajg tworcow ludowych oraz
poetéw ludowych, ktérzy zajmujgq sie pisankarstwem, koronkarstwem, haftem,
rzezbiarstwem i koszykarstwem. Tworcy i artysci ludowi wykonujg takze z polnych traw
kwiatow palmy wielkanocne, kwiaty z bibuty, stroiki Swigteczne i ozdoby choinkowe. Ich
tworczo$¢ znana jest mitosnikom i kolekcjonerom sztuki ludowej.

Upowszechnianiem kultury i udostepnianiem czytelnikom ksiegozbiorow zajmujg sie
Gminne Biblioteki. Stuzg one mieszkancom poszczegdlnych gmin i okolic. Mieszkancy
mogg korzysta¢ z wypozyczalni dla dorostych, oddziatlu dla dzieci i mtodziezy. Bardzo
waznym elementem na terenie Gmin jest mozliwo$¢ dostepu do Internetu i komputera.
Obok instytucji finansowanych przez samorzad lokalny, takich jak Gminne Osrodki
Kultury i gminne biblioteki dziatalno$¢ kulturalng, prowadzg organizacje spoteczne.
Najczestszymi inicjatywami sg imprezy masowe adresowane do mieszkancow.
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Przyktadem tego typu jest jarmark w Skierbieszowie - "Kilian". Jarmark "Kilian" jest
corocznym Swietem, ktory trwa obecnie trzy dni i przypada zazwyczaj na 6-7-8 lipca.
Ponadto funkcje w zakresie kultury na terenie gmin pehig obiekty Ochotniczych Strazy
Pozarnych, ktére wyposazone sg w pomieszczenia wykorzystywane gtéwnie jako
Swietlice, przy okazjach réznego rodzaju imprez (zebrania, wesela, zabawy ludowe).
Obok OSP dziatajg takze Kota Gospodyn Wiejskich.

2.3 Ocena spoteczno-gospodarcza obszaru, w tym potencjatu demograficznego i
gospodarczego obszaru oraz poziomu aktywnosci spotecznej

2.3.1 Ocena potencjatu demograficznego

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska” posiada stosunkowo niskg
gesto$¢ zaludnienia — 50 os/km?. Srednia gesto$¢ zaludnienia w Wojewdédztwie Lubelskim
wynosi 88 os/km?2, a w powiecie zamojskim 60 os/km?2.

Tabela 4. Liczba ludnosci wedtug miejsca zameldowania pfci

Gmina Ludnos$¢ wg miejsca W tym state miejsce

zameldowania/zamieszkania (stan zameldowania na wsi
na 31 XII) (stan na 31 XII)

Grabowiec 4 671 4 671

Komaréw-Osada 5610 5610

tabunie 6 342 6 342

Miaczyn 6 314 6 314

Sitno 6 873 6 873

Skierbieszow 5 649 5 649

Stary Zamos$¢é 5514 5514

Suma 40 973 40 973

Zrédto: Dane GUS

Tabela 5. Liczba ludnosci wedtug ptci

Gmina Ludnos$¢ wg plci Ludnos$¢ wg plci
(stan na 31 XIl) - mezczyzni (stan na 31 XII) - kobiety
Grabowiec 2 318 2 353
Komaréw-Osada 2774 2 836
tabunie 3 086 3 256
Miaczyn 3076 3 238
Sitno 3 409 3 464
Skierbieszow 2 824 2 825
Stary Zamos$¢é 2 733 2 781
Suma 20 220 20753

Zrédto: Dane GUS
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Struktura bezrobocia jest mniej korzystna w poréwnaniu z Wojewodztwem Lubelskim.

Tabela 6. Struktura bezrobocia w gminach LGD na koniec 1V kwartatu 2007 roku

Gmina @ — | @ ol 88 . . . . e
TR R
20 g2/ 85| a22aoz 28 ({652 aeN{@N|O@N|SON|28NTEN
°% O_Q\E; ocog o= oY ax¥|onNQ00{00;00{00{00+ OC
HEER R EFHR P B IR
o 3 o571 8 aN| a3 g&) o3 o o o o o s o
Grabowiec | 276 121 14 3 2 37 89 6 18 51 28 32 48 99
Komaroéw 345 166 37 11 |8 40 86 4 32 48 59 43 50 113
tabunie 348 187 32 19 |10 55 88 8 31 56 48 38 65 110
Migczyn 428 227 15 3 11 38 144 7 35 58 62 43 68 162
Sitno 384 212 29 6 15 29 128 10 |41 60 63 55 55 110
Skierbiesz | 359 171 16 7 5 44 113 4 36 47 42 42 48 144
ow
Stary 317 172 15 5 11 38 89 8 39 55 33 31 41 118
Zamosé
Ogdtem 245 125 158 54 | 62 281 737 47 | 232 375 335 284 375 856
7 6

Zrodto: PUP Zamoéé

Ukazane dane mogg wskazywac¢ na niskg atrakcyjno$¢ obszaru LGD jako miejsca
zamieszkania i potrzebe ozywienia spofteczno — gospodarczego tego obszaru. Potwierdza
to takze poziom wskaznika bezrobocia, pomimo Zze w ostatnich latach obserwuje sie
spadek poziomu bezrobocia (jest on po czesci spowodowany emigracjg zarobkowg do

panstw Europy Zachodniej).

2.3.3 Ocena potencjatu gospodarczego obszaru
O potencjale gospodarczym danego obszaru stanowig miedzy innymi
czynniki: zasoby naturalne, dotychczasowe zagospodarowanie, dostepnosc
infrastruktury technicznej, jakosc kard, aktywnosc instytucji otoczenia biznesu.
Gospodarke obszaru gmin w ramach Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska”
charakteryzuje rozwéj nastepujacych branz:
e rolnictwo;
+ gospodarka le$na;
« rozwodj indywidualnej przedsiebiorczosci: gtéwnie podmiotéw zajmujacych sie
handlem i ustugami skierowanymi na rynek lokalny;
e wystepowanie kilku duzych zaktadéw produkcyjnych o znaczeniu regionalnym,
ktore lokujg swoje produkty na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych;
« ustugi turystyczne i agroturystyka;

nastepujgce
do
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Tabela 7. Podmioty gospodarki
sektoréw wiasnosciowych

narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON wg.

8 | ;s
= 2 | & 0 N
2 |P3E (R |2 |e |28
o c T 3 ) = o] © Ye)
0 E 0w Qa (4 — [ -
€ | 598 |5 |28 |288
X
o N4 7
Ogodtem
ogotem jed.gosp | 170 | 226 | 303 | 217 | 346 | 250 | 227 | 1739
Sektor publiczny
podmioty gospodarki narodowej jed.gosp | 14 13 10 13 12 11 8 81
ogotem .
panstwowe i samorzadowe jednostki | jed.gosp | 12 | 11 8 1 | 11 9 6 68
prawa budzetowego ogdétem .
przedsigbiorstwa panstwowe jed.gosp | © 0 Y 0 0 0 0 0
spotki handlowe jed.gosp | © Y Y 0 0 0 0 0
spo6tki handlowe z udziatem kapitatu | jed.gosp | © Y 0 0 0 0 0 0
zagranicznego .
panstwowe i samorzadowe jednostki | jed.gosp | © 0 0 0 0 0 0 0
prawa budzetowego, gospodarstwa
pomochicze
Sektor prywatny
podmioty gospodarki narodowej jed.gosp | 156 | 213 | 293 | 204 | 334 | 239 | 219 | 1658
ogotem .
osoby fizyczne prowadzace jed.gosp | 128 | 172 | 258 | 163 | 299 | 199 | 186 | 1405
dziatalno$¢ gospodarczg :
spotki handlowe jed.gosp | 2 1 2 2 il 5 4 17
spo6tki handlowe z udziatem kapitatu | jed.gosp | © Y i 0 0 0 0 1
zagranicznego .
spétdzielnie jed.gosp | 2 3 5 2 2 3 3 20
fundacje jed.gosp | © 1 Y 0 0 0 0 1
stowarzyszenia i organizacje jed.gosp | 20 18 10 19 15 21 12 115
spoteczne .

Zrédto: Dane GUS

Z powyzszych danych wynika, ze najliczniejsza grupg wsréd podmiotéw
gospodarczych stanowig osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg i stanowig
84,74% wszystkich podmiotow zarejestrowanych na terenie LGD. Tzw. wskaznik
przedsiebiorczosci, liczony liczbg zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na 1 000
mieszkancéw, wynosi 40,46 i jest znaczaco nizszy, niz $rednia dla wojewddztwa (68
podmiotéw). Poréwnujac ,wskaznik przedsiebiorczosci” do $redniej kraju (95 podmiotéw)
wyraznie wida¢ niski poziom rozwoju przedsiebiorczosci tego obszaru. Majac to na
uwadze nalezy szczegdlnie uwage zwrdéci¢ na promocje i rozwoj przedsiebiorczosci oraz
na aktywizacje lokalnej spotecznosci.
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2.3.4 Poziom aktywnoséci spotecznej

Organizacje  pozarzadowe dysponujg wielkim potencjatem  aktywnosci
w dziataniach na rzecz spoteczefnstwa. Instytucje sektora pozarzadowego sg waznym
aktorem dziatan na polu zwalczania wykluczenia spotecznego, wspierania rozwoju
lokalnego czy tez lokalnej przedsiebiorczosci. Istotng funkcjg petniong przez organizacje
jest dostarczanie ustug spotecznych. Jednak ich rola nie ogranicza sie tylko do aktywnego
obejmowania dziataniami réznych grup spotecznych, ale przede wszystkim wigze sie
z wnoszeniem do realizacji ustug spotecznych specyficznej wartosci dodanej, jakg sq
kompetencje - indywidualizacja dziatan wobec klientéw, dopasowanie narzedzi do
konkretnych grup i ich potrzeb, wysoka jakos¢ ustug, monitorowanie sytuacji
beneficjentéw w dtuzszym horyzoncie czasowym, usamodzielnianie beneficjentéw - tak,
by sami sobie zaczynali dawa¢ rade z problemami spotecznymi oraz wyzwaniami rynku
pracy.
Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska” zarejestrowanych jest 115
stowarzyszen i organizacji spotecznych oraz jedna fundacja. Aktywnos$¢ podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego jest istotng cechg spoteczenstwa
demokratycznego, elementem spajajacym i aktywizujacym spotecznos¢ lokalng. W celu
osiggniecia obopdlnych korzysci niezbedna jest rowniez dlugoterminowa wspotpraca
sektora samorzgdowego i pozarzgdowego.
Aktywno$¢ spoteczna w poszczegélnych Gminach nosi bardzo specyficzne znamiona, co
przejawia sie w faktach:
- na terenie Gmin dziata stosunkowo duza liczba organizacji kombatanckich,
- charakterystyczna dla terenéw wiejskich jest wysoka aktywno$¢ mieszkancow
skupionych w Kotach Gospodyn Wiejskich oraz Ochotniczych Strazach Pozarnych,
- wzrastajgce zainteresowanie aktywnoscig spoteczna i gospodarcza mieszkancow
poprzez podmioty dzialajagce na rzecz promocji i rozwoju poszczegdlnych gmin oraz
wykorzystywania wewnetrznego potencjatu kulturowego, przyrodniczego a takze
turystycznego.

Mowigc o aktywnosci spotecznej nalezy réwniez wspomnie¢ o takich wydarzeniach
i inicjatywach, ktére sg organizowane przez pracownikéw samorzadu, badz nauczycieli,
a ktére ukierunkowane sg na pobudzenie aktywnosci i rozwoj spotecznosci lokalnych.
Nalezy tutaj wspomnie¢ przede wszystkim o réznych imprezach integracyjnych
i okolicznosciowych dla lokalnej spotecznosci.

2.4 Specyfika obszaru

Proces definiowania i diagnozy obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju, daje
mozliwo$¢ wskazania elementéw wyrdzniajagcych ten obszar, wskazujacych na jego
odrebnos$¢ i prowadzi do stwierdzenia spéjnosci tego obszaru w wielu aspektach:
Specyfika obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,.Ziemia
Zamojska” jest:

- spbjnosc przestrzenna/terytorialna;
. spbjnosc geograficzna;

. spbjnosc przyrodnicza;

- spbjnos¢ historyczna i kulturowa;

. spbdjnosc spoteczna;

. spbjnosc¢ gospodarcza;

. spbjnoscE turystyczna.

Sp6jnos¢E przestrzenna / terytorialna

Caly obszar analizowanych terenéw, ktérych dotyczy Lokalna Strategia Rozwoju
lezy w obrebie siedmiu sasiadujacych ze sobg gmin nalezacych do powiatu zamojskiego:
Grabowiec, Komaréw-Osada, Migczyn, tabunie, Sitno, Skierbieszow, Stary Zamosc,.
Teren gmin wchodzacych w skifad Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska” tworzy
zwarte terytorium, o zblizonych cechach krajobrazu i Srodowiska przyrodniczego, tradycji
i kulturze.
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Spoéjnos¢ geograficzna

Czynnikiem integrujgcym analizowany obszar pod wzgledem geograficznym jest
potozenie calego obszaru w obrebie czterech mezoregionéw: Padotu Zamojskiego,
Dziatéw Grabowieckich, Kotliny Hrubieszowskiej i Grzedy Sokalskiej, z czego najbardziej
charakterystycznym  wyréznikiem obszaru sg Dzialy Grabowiecki. Kolejnym
wyznacznikiem charakterystycznym dla potozenia geograficznego obszaru jest
Skierbieszowki Park Krajobrazowy, ktéry swoim zasiegiem obejmuje teren czterech gmin.
Pozostate gminy pozostaje zas w jego bezposredniej otulinie. Zdecydowana wiekszos$¢
obszaru posiada charakterystyczny krajobraz, cechujacy sie falisto pagérkowatym
uksztattowaniem terenu w ksztalcie tagodnych wypuktosci z licznymi wawozami i
wymokami okresowo podmoktymi. Pod wzgledem geograficznym znaczna powierzchnia
analizowanego terenu lezy w zasiegu obszarow chronionych.
Spo6jnosE przyrodnicza

Gminy nalezace do Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska” potozone sg na
obszarze odznaczajgcym sie wybitnymi walorami przyrodniczymi, krajobrazowymi
i kulturowymi. Analizowany obszar wyrdznia bogactwo przyrodnicze w formie
unikatowych siedlisk flory i fauny. Na terenie LGD znajduje sie miedzy innymi
Skierbieszowski Parku Krajobrazowego oraz 5 rezerwatéw przyrody.
Spo6jnosE historyczna i kulturowa

Obszar objety diagnozg w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju jest spoéjny pod
wzgledem historycznym oraz tradycji i kultury. Wystepuje tu duza liczba zabytkow
architektury, zwigzanymi gtéwnie z petnieniem przez te ziemie funkcji débr szlacheckich
oraz zabytki ,matej architektury” i kultury zwigzane z tradycjami historycznymi tego
regionu. Duzo jest pamigtek i miejsc pamieci narodowej z okresu Il wojny Swiatowej.
Teren ten objety byt licznymi akcjami pacyfikacyjnymi ze strony okupanta i jednoczesnie
stanowit miejsce licznych dziatan partyzanckich. Olbrzymie znaczenie dla catosci obszaru
miata mocno ugruntowana wiara chrzescijanska lokalnej spotecznosci i wigzace sie z tym
miejsca kultu religijnego czy tez mniejsze kapliczki oraz, figury przydrozne
Spo6jnosé spolteczna

Analizowany obszar jest spoéjny, jesli chodzi o cechy lokalnej spotecznosci
i wskazniki demograficzne. Sg to: gestos¢ zaludnienia, wystepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa, ujemny przyrost naturalny, znaczny wskaznik bezrobocia. Oprocz cech
0 negatywnym wydzwieku nalezy wskazac¢ takze sporg aktywnos¢ spoteczng, ktéra
wyraza sie poprzez znaczg liczbe organizacji wiejskich — Ochotnicza Straz Pozarna, Kota
Gospodyn Wiejskich, Stowarzyszenia Kombatanckie, zespoty folklorystyczne — oraz
stowarzyszen dziatajacych na rzecz rozwoju lokalnego. Niestety za charakterystyczny
element obszaru nalezy réwniez uzna¢ niskg aktywno$¢ mieszkancéw a zwtaszcza ludi
miodych.
Spo6jnosé gospodarcza

Obszar objety diagnozg w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju posiada jednorodny
charakter, jesli chodzi o cechy gospodarcze. Jest to obszar typowo rolniczy,
0 tradycyjnym sposobie prowadzenia gospodarstw rolnych, 2z rozwijajgca sie
przedsiebiorczoscig. Przewazajg podmioty gospodarcze o profilu gtéwnie handlowym
i ustlugowym oraz wykorzystujgce lokalne zasoby. Sg to zaklady zwigzane
z przetworstwem produktéw rolnych, oraz podmiotéw ustugowych dla lokalnej
spoteczno$ci. Pomimo duzych waloréw turystycznych i rekreacyjnych analizowanego
obszaru niedostatecznie rozbudowana jest oferta i baza turystyczno-rekreacyjna. Na
terenie objetym LSR w bardzo stabym stopniu rozwiniety jest sektor gastronomiczny czy
tez Swiadczacy ustugi noclegowe. Ponadto duze upos$ledzenie regionu widoczne jest w
zakresie promocji gospodarczej.
Spo6jnosE turystyczna

Obszar objety diagnozgq posiada niewatpliwie wysokie walory przyrodnicze,
krajobrazowe i krajoznawcze, ktdre sg cennymi zasobami na rzecz rozwoju turystyki
i agroturystyki. Niestety potencjat ten jest niewlasciwie wykorzystany. Zauwazalny jest
brak "marki” miejsca jako znaczacej atrakcji powiatu zamojskiego czy tez Lubelszczyzny
w zakresie funkcji rekreacyjno — wypoczynkowych i letniskowych. Dlatego tez ten
kierunek rozwoju moze w istotny sposéb uzupetni¢ wykorzystanie rolnicze analizowanego
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obszaru poprzez rozwoj réznych form turystyki. Teren ten postrzegany jest jedynie jako
obszar typowo rolniczy, a brak wyeksponowania waloréw turystycznych uposledza rozwoj
funkcji turystycznych obszaru. Potencjat turystyczny stanowig walory krajobrazowe i inne
zasoby przyrodnicze oraz zabytki architektury wiejskiej i kultury tego regionu.
Wzmocnienia wymaga baza turystyczna oraz oferta towarzyszaca.

3. Analiza SWOT dla obszaru objetego LSR, wnioski wynikajace z
przeprowadzonej analizy.

Analiza SWOT jest jedng z technik wspomagajgcych porzgdkowanie danych i informacji
wykorzystywang powszechnie w uspotecznionym procesie planowania. Polega ona na
ocenie szans i zagrozen procesu rozwoju w kontekscie wiasnych atutéw, cech
wewnetrznych (silnych stron) i otoczenia zewnetrznego (szans i zagrozen). Stabe strony
sq cechami niekorzystnymi dla rozwoju tego obszaru, natomiast moche strony sg
czynnikami, ktore w zréznicowany sposéb przyczyniajg si€ do rozwoju obszaru.

Dzieki wskazaniu zagrozen i szans w analizie SWOT, mozemy przewidzie¢ pewne
nieprawidlowe zjawiska, ktére mogq zaistnie¢ i zahamowaé prawidiowe rozwijanie sie
tego terenu. Szanse natomiast podpowiadajg co jest korzystne, co warto rozwijac i na co
zwroci¢ uwage by wzrosta pozycja obszaru.

Analiza SWOT dla obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju zostata opracowana
podczas warsztatéw strategicznych, przeprowadzonych w kazdej z szesSciu gminy —
partneréw w Lokalnej Grupie Dziatania, z udziatem przedstawicieli sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego. Analiza SWOT jest zatem wynikiem wiedzy, pogladéw
i spostrzezen przedstawicieli trzech sektoréw na temat analizowanego obszaru.

Analiza SWOT dla LGD ,.Ziemia Zamojska” bazuje na charakterystyce i specyfice obszaru
dokonanej w Rozdziale 1. Analiza SWOT sporzadzona zostata w nastepujacych obszarach
problemowych:

§ Sfera geograficzna i przyrodnicza

§ Sfera spofeczna i kulturowa

§ Sfera gospodarcza

Silne strony Stabe strony
§ BliskoS¢ Miasta Zamoscia i jego § Niska jakos$¢ potaczen oraz stanu
bezposrednie oddziatywanie na obszar infrastruktury komunikacyjnej
gmin pomiedzy gminami w obrebie obszaru
§ Bliskos¢ do stolicy Woj., Lubelskiego — LGD
Lublina (ok. 100 km) § Zly stan infrastruktury technicznej
§ Blisko$¢ granicy wschodniej (ok. 60 km) obszaru — drogi, chodniki, sie¢
§ Bardzo dobra zewnetrzna dostepnosc wodociggowo-kanalizacyjna
komunikacyjna obszaru (potozenie § Niska swiadomos¢ ekologiczna
w ciggu drég krajowych nr 17Warszawa mieszkancow, brak uporzadkowanej
— Hrebenne-Lwow i drogi nr 74 Kielce- gospodarki wodno-$ciekowej

Zosin-Kijow)

§ Bardzo dobre warunki glebowe
i nieskazone $rodowisko naturalne
sprzyjajace rozwojowi rolnictwa
ekologicznego

§ Znaczna czes¢ obszaru potozona w
granicach Skierbieszowskiego Parku
Krajobrazowego

§ Brak ucigzliwego dla Srodowiska
przemystu
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§ Korzystne warunki srodowiskowe
i przyrodnicze do rozwoju turystyki,
agroturystyki i rekreacji
Szanse Zagrozenia
§ Wazrost znaczenia wschodniej granicy § Nieskuteczne wykorzystanie korzysci
panstwowej w ramach cztonkostwa w potozenia LGD na obszarach o wysokich
Unii Europejskiej, zwtaszcza po wejsciu walorach krajobrazowo -
Polski do systemu Schengen 1 stycznia przyrodniczych
2008 r. § Zaniedbania w realizacji powigzan
Wzrost atrakcyjnosci gmin jako komunikacyjnych obszaréw
obszarow o wyjatkowych walorach Lubelszczyzny, w tym LGD z innymi
krajobrazowo - przyrodniczych regionami w Polsce
§ Mozliwos¢ skorzystania z funduszy Unii § Peryferyzacja obszaréw trans
Europejskiej granicznych w polityce rozwojowej
8§ Wykreowanie pozytywnego wizerunku kraju
obszaru LGD jako waznego os$rodka o § Niewykorzystanie sSrodkow
rozwinietych funkcjach ustugowych zewnetrznych na realizacje projektow
okoto rolniczych (w tym na skutek barier
§ Wykorzystanie potozenia administracyjnych, prawnych,
przygranicznego obszaru LGD finansowych)
Silne strony Stabe strony
§ Bogate dziedzictwo historyczne i § Zaniedbana, zdegradowana przestrzen
kulturowe (Ordynacja Zamojska) publiczna
§ Duza liczba obiektow zabytkowych § Stabo rozwinieta infrastruktura
8§ Legendy i tradycje ludowe, folklor, sportowo-rekreacyjna i turystyczna
potrawy regionalne § Stabo wykorzystany potencjat
§ Charakterystyczne obiekty dziedzictwa historyczny i kulturowy obszaru
religijnego (kapliczki, cmentarze, stare |§ Niskie wyksztalcenie mieszkancéw
kosciotki) § Ujemne saldo migracji os6b aktywnych i
§ Dbato$¢ mieszkancéw o tradycje i wyksztatconych
kulture ludowg § Postepujace ubozenie spoteczenstwa -
§ Duza liczba imprez i wydarzen wysoki odsetek gospodarstw
spoteczno-kulturalnych utrzymujacych sie wytacznie z emerytur
§ Duza liczba spotecznych organizacji i rent
nieformalnych § Staby technicznie stan szkét i

infrastruktury spoteczno-kulturalnej
(Swietlic, domow kultury, remiz OSP)

§ Niski poziom rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego i infrastruktury
informatycznej

§ Stabo rozwinieta infrastruktura
sportowo-rekreacyjna i turystyczna

§ Stabo wykorzystany potencjat
historyczny i kulturowy i turystyczny
obszaru

8§ Brak rozwinietej bazy turystycznej
(obiektéw noclegowych i
gastronomicznych)
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Szanse

Zagrozenia

Poprawa estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznej
Wykorzystanie duzego potencjatu
kulturowo-turystycznego obszaru
Ochrona tozsamosci i tradycji wsi —
zachowanie dziedzictwa kulturowego
Rozwdj i promocja organizowanych
wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych
Wzmocnienie kapitatu spotecznego i
aktywnosci spotecznej mieszkancow
Mozliwosci odtworzenia rzemiosta,
sztuki i kultury regionu
Wykorzystanie szans wynikajgcych z
dziatania LEADER 2007-2013
Otwarto$¢ na wspétprace
miedzygminng i miedzynarodowq
Wykorzystanie nowoczesnych
technologii komunikacyjnych dla
rozwoju obszaru

Wyréwnywanie szans edukacyjnych
poprzez programy stypendialne,
podniesienie jakosci ksztatcenia.
Wykorzystanie mozliwosci wsparcia
programoéw prospotecznych dotacjami
zewnetrznymi, w tym z funduszy
europejskich

Brak wiary mieszkancéw w poprawe
warunkoéw zycia

Niewiara i nieche¢ mieszkancow do
poprawy swojej sytuacji zyciowej
(potaczona ze zwiekszajaca sie
zaleznoscig mieszkancéw od pomocy
socjalnej).

Zniechecenie ludzi do aktywnosci
spotecznej powodowane brakiem
sukceséw w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych przez sektor publiczny,
gospodarczy i spoteczny

Postepujgce ubozenie spoteczenstwa w
wyniku braku dochoddéw i zwiekszenie
liczby os6b zagrozonych patologiami
spotecznymi.

Postepujacy odptyw ludzi miodych,
aktywnych i wyksztatconych

Biernosc i apatia spoteczna, akceptacja
bezrobocia

Sfera gospodarcza

Silne strony

Stabe strony

Bardzo dobra zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna obszaru, blisko$¢
granicy wschodniej, Miasta Zamoscia i
jego bezposrednie oddziatywanie na
obszar gmin

Typowo rolniczy charakter obszaru

i rodzaju prowadzonej gospodarki

z przewagq matych gospodarstw
rodzinnych

Brak ucigzliwego dla $rodowiska
przemystu

Korzystne warunki $rodowiskowe

i przyrodnicze do rozwoju turystyki,
agroturystyki i rekreacji

Korzystne warunki $rodowiskowe

i przyrodnicze do rozwoju turystyki,
agroturystyki i rekreacji (bezposrednie
sgsiedztwo z Roztoczem)

Wzglednie tania sita robocza

Mata atrakcyjnosc inwestycyjna gmin w
oczach potencjalnych inwestoréow
Staba sita nabywcza mieszkancow
Niewykorzystany potencjat gospodarczy
pod katem chtonnosci rynku - Miasta
Zamoscia oraz krajow zza wschodnig
granicg UE.

Stabo rozwiniety sektor ustug na rzecz
rolnictwa, ustug pozarolniczych,
rzemiosta i rekodzieta

Rozdrobnienie gospodarstw rolnych
oraz ich niska dochodowos¢

Brak rozwinietego zaplecza do skupu i
przetwarzania produktéw rolnych,
Stabo rozwiniety sektor
przedsiebiorczosci pozarolniczej ,

Brak uzbrojonych terenéw dla
dziatalnosci gospodarczej

Brak bazy obiektowej dla rozwoju
zorganizowanej dziatalnosci handlowej
Brak bazy przetworczej

Brak organizacji zbytu produktow
rolnych
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Brak uksztattowanej infrastruktury
ekonomicznej (instytucji otoczenia
biznesu)

Niski poziom wyposazenia

w infrastrukture obstugujacq
bezposrednio rozwdj matej i Sredniej
przedsiebiorczosci

Szanse

Zagrozenia

§ Modernizacja i postepujgca
specjalizacja rolnictwa, w tym rozwoj
rolnictwa niszowego (np. rolnictwa
ekologicznego, rolnictwa
produkujgcego na potrzeby sektora
produkujgcego energie odnawialng),

§ Wykorzystanie srodkow unijnych na
tworzenie, rozbudowe i modernizacje
infrastruktury stuzacej rozwojowi
gospodarczemu i na rozwoj
gospodarczej wspotpracy
transgranicznej.

§ Rozwodj instytucji partnerstwa
publiczno-prywatnego i mozliwosci
finansowania projektdw rozwojowych

§ Wprowadzenie kompleksowego
systemu promocji gospodarczej i
obstugi inwestora

§ Wozrost przedsiebiorczosci i aktywnosci
zawodowej mieszkancow

§ Podniesienie kwalifikacji zawodowych
rolnikéw i os6b zatrudnionych poza
rolnictwem

§ Wzmocnienie kapitatu spotecznego
i aktywnosci spotecznej mieszkancow

§ Tworzenie okoto rolniczych
i pozarolniczych miejsc pracy

§ Wykorzystanie nieuzytkéw rolnych
i zasobow ludzkich do wytwarzania
energii odnawialnej

§ Mozliwosci odtworzenia rzemiosta,
sztuki i kultury regionu

§ Wpykorzystanie szans wynikajacych
z dziatania LEADER 2007-2013

8 Wykorzystanie nowoczesnych
technologii komunikacyjnych dla
rozwoju obszaru

Utrzymujaca sie niska atrakcyjnos$c
inwestycyjna obszaru pofaczona z
niskim naptywem inwestycji krajowych i
zagranicznych.

Trudnosci przedsiebiorstw w
pozyskaniu srodkéw z funduszy
strukturalnych i dostepnych
instrumentéw wsparcia oraz niska
zdolnos$¢ wspoftfinansowania projektow
inwestycyjnych.

Obnizanie sie konkurencyjnosci obszaru
spowodowane miedzy innymi niskim
standardem infrastruktury, niskim
poziomem rozwoju przedsiebiorczosci i
turystyki

Brak wiary mieszkancéw w poprawe
warunkoéw zycia

Zniechecenie ludzi do aktywnosci
spotecznej powodowane brakiem
sukceséw w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych przez sektor publiczny,
gospodarczy i spoteczny

Postepujacy odptyw ludzi miodych,
aktywnych i wyksztatconych

Zbyt wysokie koszty tworzenia i
utrzymania nowych miejsca pracy
Przegrywanie konkurencji na rynku na
ustug turystycznych i kulturalnych
sgsiednich partnerstw LGD

3.1 Wnioski wyptywajace z przeprowadzonej analizy SWOT

Przeprowadzona diagnoza strategiczna oraz analiza SWOT dla obszaru LGD Ziemia
Zamojska” zidentyfikowata gtéwne zasoby i stabosci wewnetrzne oraz czynniki
pozytywne jak i negatywne majace wptyw na obszar gmin wchodzacych w sktad Lokalnej
Grupy Dziatania. Generalnie wnioski, jaki mozemy wyciqgna¢ z analizy SWOT
sprowadzajg sie do nastepujacych zatozen:

§ unikac zagrozen

§ wykorzystywac szanse

§ opierac sie na silnych stronach

§ wzmacniac stabe strony
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Takie rekomendacje mogq dotyczy¢ zaréwno rozwigzywania pojedynczych problemow,
przygotowania projektow i przedsiewzie¢ jak i bardzo rozbudowanych i ztozonych
opracowan i programow.

Gléwne zasoby obszaru LGD ,,Ziemia Zamojska” — podsumowanie:
Sfera geograficzna i przyrodnicza
§ Bardzo dobra zewnetrzna dostepnos$¢ komunikacyjna obszaru LGD
§ Blisko$¢ zewnetrznej, wschodniej granicy Unii Europejskiej
§ Korzystne warunki glebowe i czyste Srodowisko naturalne
Sfera spofeczna i kulturowa
§ Bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe (Ordynacja Zamojska)
§ Dogodne warunki do rozwoju turystyki i rekreacji (bezposrednie sasiedztwo z
Roztoczem)
§ Woysoka dbato$¢ mieszkancéw o podtrzymywanie zanikajgcego dziedzictwa kultury
wiejskiej oraz tradycji ludowej
Sfera gospodarcza
§ Typowo rolniczy charakter obszaru i rodzaju prowadzonej gospodarki
§ Duza chtonnos$¢ rynku graniczacego z obszarem LGD - blisko$¢ granicy wschodniej
UE (Ukraina) oraz znaczacy potencjat gospodarczy Miasta Zamos¢ (ponad 70 tys.
mieszkancow)

4.0kreslenie celow ogoélnych i szczegdétowych LSR oraz wskazanie planowanych
przedsiewzie¢ stuzacych osiqgnieciu poszczegdlnych celéw szczegdtowych, w
ramach ktérych bedq realizowane operacje.

Definiowanie celéw to kolejny etap budowania strategii. Cele sg doprecyzowaniem wizji —
pokazujg w jaki sposéb chcemy jg osiggnac. Cele wskazujg zmiane, jaka ma nastgpi¢ —
przechodzac od ogoétu do szczegoétu wskazujemy logike i spdjnos¢ realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju.

Opracowujac cele LSR uzasadnionym bylo takie podejscie, by ograniczata sie ona
w gtéwnej mierze do spraw i probleméw na ktérych rozwigzanie LGD bedzie miato realny
wptyw. Przyjete w LSR cele wynikajg bezposrednio z analizy SWOT definiujacej gtéwne
zasoby obszaru oraz priorytety rozwojowe LGD ,Ziemia Zamojska”.

Okreslone do realizacji cele LGD ,.Ziemia Zamojska” wyptywajg w sposéb bezposredni z
wizji obszaru, ktéra zostata sformutowana w trakcie konsultacji spotecznych z
mieszkancami obszaru. W toku spotkan konsultacyjnych zostata zdefiniowana ,,projekcja
przyszfosci” dla obszaru LGD. W dlugoterminowej przysziosci wizja LGD ,Ziemia
Zamojska” zostata okreslona jako:

,,Ziemia Zamojska osrodkiem wysokiego
standardu zycia mieszkancow,
zrownowazonego rozwoju wsi,

przedsiebiorczosci oraz turystykKi

Niniejszy ukfad drzewa celéw LSR ,,Ziemia Zamojska”, zgodnie z wytycznymi Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi zawiera 3 poziomy:

8 cele ogdlne

8 cele szczegdtowe

8 cele operacyjne (przedsiewziecia)
i przedstawia sie nastepujaco:
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Cele ogodlne:

Cel ogodlny 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow
obszaru LGD
Cel ogolny 2. Rozwéj przedsiebiorczosci oraz

réznicowanie dziatlalnosci gospodarczej na obszarze LGD
Cel ogdlny 3. Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru
LGD

Cele szczegotowe:

Zgodnie z celami og6lnymi wybor celow szczegdtowych odpowiada obszarom, ktére maja
podstawowe znaczenie dla wzrostu jakosci zycia na terenie objetym LGD ,,Ziemia Zamojska”,
sg to cele adekwatne do analizy SWOT i specyfiki obszaru. Termin osiggniecia celéw
szczegOtowych wyznaczono na koricowy okresu realizacji LSR tj. do 31 grudnia 2014 roku.

Cel ogolny 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD bedzie osiggniety dzieki
realizacji nastepujacych celow szczegétowych:

Cel szczeg6towy 1.1. Poprawa infrastruktury petnigcej funkcje publiczng, spoteczno-
kulturalna lub sportowa

Cel szczegbtowy 1.2. Zachowanie dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego
Cel szczegbtowy 1.3 Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Cel ogdlny 2. Rozw0j przedsiebiorczosci oraz réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na
obszarze LGD bedzie osiagniety dzieki realizacji nastepujacych celow szczeg6towych:

Cel szczegOtowy 2.1. Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu o lokalne zasoby oraz otoczenie
spoteczno-gospodarcze

Cel szczegOtowy 2.2 Tworzenie i promocja lokalnych produktow

Cel ogolny 3. Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD bedzie osiggniety dzieki
realizacji nastepujacych celéw szczegétowych:

Cel szczegbtowy 3.1. Pobudzenie aktywnosci spotecznosci lokalnej

Cel szczegbtowy 3.2. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

39



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska”

Tabela 1. Ukfad celéw ogdinych i szczeg6towych LSR ze wskazaniem planowanych przedsiewzieé

Wizja LGD
Ziemia Zamojska osrodkiem wysokiego standardu zycia mieszkancow, zrGwnowazonego rozwoju wsi, przedsiebiorczosci oraz turystyki
Cel ogolny 1 Cel ogolny 2 Cel ogolny 3.
Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD Rozwdj przedsiebiorczosci oraz Wzmacnianie kapitatu spotecznego
réznicowanie dziatalnosci gospodarczej na obszaru LGD
obszarze LGD
Cel Cel szczegotowy | Cel szczegOtowy | Cel szczegbtowy 2.1. | Cel szczegétowy 2.2 | Cel szczegbtowy | Cel szczegbtowy
szczegbtowy 1.2. Zachowanie | 1.3 Rozwdj | Rozwoj Tworzenie i promocja | 3.1. Pobudzenie | 3.2. Rozwoj
1.1. Poprawa A dziedzictwa infrastruktury przedsiebiorczosci  w | lokalnych produktow aktywnosci spoteczenstwa
infrastruktury | kulturowego, turystycznej i | oparciu o lokalne spotecznosci informacyjnego
petnigcej przyrodniczego i | rekreacyjnej zasoby oraz otoczenie lokalnej
funkcje historycznego spoteczno-
publiczna, gospodarcze
spoteczno-
kulturalng lub
sportowa
Przedsiewziecia

. Budowa nowoczesnej i  wielofunkcyjnej | Ill. Rozwoj przedsiebiorczosci (2.1, 2.2) V. Aktywizacja j rozwdj lokalnej
infrastruktury spotecznej (1.1, 1.3) spotecznosci (3.1)
IIl. Tradycja i kultura jako czynniki rozwoju turystyki i VI. Internet na wsi - wies w
rekreacji (1.2) Internecie (3.2)
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Tabela 2. MATRYCA LOGICZNA CELOW LSR

Lp. | LOGIKA INTERWENCII Wskazniki Zrédta informagji Uwagi
Cele ogolne oddziatywania
Cele szczegotowe rezultatu
przedsiewziecia produktu

1. Cel ogéiny 1 Wozrost odsetka 0s6b deklarujacych zadowolenie z Badania

Poprawa jakosci zycia mieszkancéw obszaru LGD

komfortu zycia spotecznego o min. 20% do roku 2015 w
stosunku do roku 2010

sondazowe LGD

Cel szczeg6towy 1.1

Poprawa infrastruktury petniagcej funkcje

publiczng, spoteczno-kulturalng lub sportowa

Wazrost liczby oséb korzystajgcych z wybudowanych,
zmodernizowanych lub wyposazonych obiektow

petnigcych funkcje publiczng, spoteczno-kulturalng lub

Dane
beneficjentow

realizujacych

sportowa do 2015 r. 0 min. 30% w stosunku do roku projekty
2010
Cel szczegoOtowy 1.2. Liczba uczestnikdw szkoler dotyczacych kultywowania | Dane
obrzeddw i zwyczajéw do roku 2015- min 20 beneficjentow

Zachowanie dziedzictwa kulturowego,

przyrodniczego i historycznego

Wozrost ilosci wystepow artystycznych KGW o min. 30%
do roku 2015 w stosunku do roku 2010

Wozrost liczby uczestnikow imprez z udziatem grup

realizujacych

projekty
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folklorystycznych i zespotdw spiewaczych dziatajacych
na terenie LGD o min. 30% do 2015 r. w stosunku do
roku 2010

Wozrost liczby 0s6b odwiedzajacych obiekty zabytkowe
na terenie LGD o min. 20% do roku 2015 . w stosunku
do roku 2010

Cel szczeg6towy 1.3

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Wozrost liczby 0s6b korzystajacych z wybudowanych lub

zmodernizowanych obiektow zwigzanych z turystykg ,

Dane
beneficjentow

realizujacych

petniacej funkcje publiczng, spoteczno-
kulturalng lub sportowa

Preferowane dziatania:

Budowa , przebudowa i remont obiektéw

petniagcych funkcje publiczna, spoteczno-

kulturalna lub sportowsa,

Liczba wybudowanych, zmodernizowanych lub
wyposazonych obiektéw petnigcych funkcje publiczng,

spoteczno-kulturalna lub sportowa do 2015 r, min 15

projekty
rekreacja, przyroda i kulturg o min 200 os6b/rok do
2015 r. w stosunku do roku 2010
PRZEDSIEWZIECIE
l. Budowa nowoczesnej [ Dane
wielofunkcyjnej infrastruktury beneficjentow

realizujacych
projekty
(ankieta

monitorujaca lub

dane z Gminnych
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Planowana liczba operacji:
Odnowa i rozwoj wsi — min. 7

Mate projekty — min.8

Osrodkow Kultury)

i rekreacji

Preferowane dziatania:

Organizowanie  szkolen  dotyczacych
kultywowania i zwyczajow
Odtworzenie i znakowanie obiektéw

turystycznych
Organizacja imprez kulturalnych
Dziatania promocyjne i informacyjne

Planowana liczba operacji:

Odnowa i rozwoj wsi — min. 2

Mate projekty — min. 21

dziatania,

Funkcjonowanie  lokalnej  grupy

nabywanie umiejetnosci i aktywizacja — min.10

[l. Tradycja i kultura jako czynniki rozwoju turystyki |-

Liczba szkolen dotyczacych kultywowania obrzeddw i
zwyczajow do roku 2015- min 2

Liczba imprez kulturalnych z udziatem mieszkaricéw LGD
do 2015 r—min 12

Liczba wydawnictw materiatow informacyjno-
promocyjnych i publikacji dotyczacych turystyki obszaru
LGD do 2015 min 5

Liczba obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw
poddanych pracom konserwatorskim i restauratorskim do
roku 2015 — min 10

Liczba oznakowanych lub wyeksponowanych obiektow
zabytkowych min 10 do 2015 r.

Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych , obiektéw
zwigzanych z turystyka i rekreacjg min 1 do 2015r.

Liczba wypromowanych obiektéw lokalnego
dziedzictwa historycznego, kulturalnego i

przyrodniczego min. 7 do 2015 .

Informacije od

beneficjentéw,

Dane LGD- badania

sondazowe
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Projekty wspotpracy — min. 1

llos¢ doradztwa w zakresie matych projektow i odnowy i

rozwoju wsi min 10 do 2015 .

2. | Cel ogo6lny 2

Rozwoj przedsiebiorczosci oraz réznicowanie

dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD

Wozrost dochod6w podatkowych gmin o min. 5% do
roku 2015 w stosunku do roku 2010 (wskaznik G)

Dane GUS lub MF

Cel szczeg6towy 2.1

Rozw0j przedsiebiorczosci w oparciu o lokalne

zasoby oraz otoczenie spoteczno-gospodarcze

Liczba oséb, ktore uzyskaty wiedze nt. tworzenia i
rozwoju mikroprzedsiebiorstw oraz R6znicowania w
kierunku dziatalnosci nierolniczej min 2000 do 2015 r.
na podstawie wydanych ulotek i broszur

Liczba nowych lub zmodernizowanych podmiotéw
gospodarczych min 3do 2015 .

Liczba utworzonych miejsc pracy min. 2 do 2015r.
Liczba oséb uczestniczacych w szkoleniach nt. rozwoju
przedsiebiorczosci min 40 do 2015 .

Liczba ztozonych wnioskéw do LGD w ramach dziatan

Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw oraz

Réznicowania dziatalnosci nierolniczej min 3 do 2015,

Liczba osob, ktore uzyskaty wiedze nt. podmiotow
agroturystycznych dziatajacych na terenie LGD, dzieki
utworzonej bazie danych, 200 os6b/rok do 2015r.

Dane
beneficjentow
realizujacych

projekty

Dane LGD

Dane od
administratora

bazy danych
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Cel szczeg6towy 2.2

Tworzenie i promocja lokalnych produktow

Wozrost liczby 0s6b kupujacych lokalne produkty o min.
10% do roku 2015 w stosunku do roku 2010

Liczba uczestnikow/odbiorcow wydarzer promujacych

Dane
beneficjentow

realizujacych

Promocja nowych i istniejacych lokalnych
produktéw

Dziatania promocyjne i informacyjne
dotyczace przedsiebiorczosci

Organizacja szkoler i doradztwa w zakresie
przedsiebiorczosci

Planowana liczba operacji:
Mate projekty min 2

Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw min.1

2015r.

llos¢ wydanych broszur , ulotek nt. tworzenia i rozwoju
mikroprzedsiebiorstw oraz R6znicowania w kierunku
dziatalnosci nierolniczej min. 2000 szt. do 2015 r.
Liczba zrealizowanych inwestycji w zakresie dziatania
»Tworzenie i rozw0j mikroprzedsiebiorstw” min.1 do
2015

Liczba zrealizowanych inwestycji w zakresie dziatania
»ROznicowanie dziatalnosci nierolniczej ” min. 2 do
2015

Liczba zrealizowanych inwestycji dotyczacych

przedsiebiorczosci w zakresie dziatania ,,Mate projekty”

lokalne produkty min. 500 os6b do 2015 r projekty
PRZEDSIEWZIECIA
[1l. Rozwoj przedsiebiorczosci
Preferowane operacje: llos¢ imprez promujacych lokalne produkty — min.2do | Dane

beneficjentow
realizujacych

projekty

Dane LGD
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Roznicowanie dziatalnosci nierolniczej min. 2

Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania,

nabywanie umiejetnosci i aktywizacja min 12

min.1 do 2015

Liczba szkolen w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
min 1do 2015r.

Liczba porad w zakresie roznicowania dziatalnosci
nierolniczej i tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw
min 10 do 2015 .

Liczba utworzonych baz danych nt. przedsiebiorczosci i
agroturystyki obszaru LGD min 1 do 2015 .

3. | Celogblny 3

Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD

Wozrost poziomu aktywnosci spotecznosci lokalnej
mierzonej wzrostem liczby roznych form
aktywnosci spotecznej na terenie gmin LGD o min.
20% do 2015 r. w stosunku do roku 2010

Wozrost odsetka 0s6b deklarujacych poczucie wiezi z
lokalna spotecznoscia 0 min. 10% do roku 2015 w
stosunku do roku 2010

Badania
sondazowe LGD lub

dane z gmin LGD

P4, P5

Cel szczegOtowy 3.1.

Wozrost liczby 0s6b uczestniczacych w imprezach
aktywizujacych spotecznos¢ lokalng o min. 30% do
2015 r. w stosunku do roku 2010

Liczba przeszkolonych lokalnych lideréw min 20 do

Dane od

beneficjentow
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Pobudzenie aktywnosci spotecznosci lokalnej

2015r.

Liczba oséb, ktore uzyskaty wiedze o dziatalnosci

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego

roku 2010

Liczba oséb uzyskujacych wiedze nt. LGD za
posrednictwem strony internetowej o 1000
0s0b/rok do 2015 .

Dane LGD
LGD za posrednictwem wydawnictw promujacych
LGD min 2000 do 2015r.
llos¢ wnioskow ztozonych do LGD w ramach matych
projektéw min 1 do 2015r.
Cel szczegoOtowy 3.2. Wozrost liczby 0s6b korzystajacych z dostepu do Dane
Internetu 0 min.15% do roku 2015 w stosunku do beneficjentow

realizujacych

projekty

Dane LGD - licznik

odwiedzin strony

Preferowane operacje:

Organizacja imprez aktywizujacych
spotecznosc lokalna

Dziatalno$¢ szkoleniowa

Liczba imprez aktywizujacych lokalng spotecznosé
do 2015r.—-min 4

Liczba zorganizowanych szkolen dla lokalnych
lideréw z terenu LGD min 3 do 2015

Liczba wydarzen promocyjnych w tym publikacji

internetowej
PRZEDSIEWZIECIA
IV. Aktywizacja i rozwdj lokalnej spotecznosci Dane od
beneficjentow

realizujacych

projekty
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Dziatalnos¢ informacyjno promocyjna dotyczacych promocji obszaru LGD do 2015 r. min. | Dane LGD
Doradztwo 3
Planowana liczba operacji: Liczba udzielonych porad (doradztwa) w zakresie
przygotowania projektéw min 10 do 2015 .
Mate projekty — min.4
Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania,
nabywanie umiejetnosci i aktywizacja - 16
V. Internet na wsi — wies w Internecie Liczba wybudowanych , wyremontowanych lub Dane
wyposazonych obiektéw petnigcych funkcje beneficjentow

Preferowane dziatania:

Utworzenie kafejki internetowej/centrum
multimedialnego, itp.

Planowana liczba operacji:
Mate projekty min 1

Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, -

nabywanie umiejetnosci i aktywizacja — min. 1

ogoélnodostepnych punktéw dostepu do Internetu
min 1do 2015r.

Liczba utworzonych stron internetowych
dotyczacych dziatania LGD —min 1 do 2015 .

realizujacych

projekty

Dane LGD
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4.1. Planowane do realizacji przedsiewziecia

Ponizej scharakteryzowano planowane przedsiewziecia stuzgce osiggnieciu poszczegolnych
celow szczeg6towych, w ramach ktérych bedag realizowane operacje. Przedsiewziecia
umieszczone w LSR zostaty poddane ocenie z punktu widzenia ich gotowosci do realizacji w
terminach odpowiadajgcych wymogom finansowym.

Przedsiewziecie I.
Budowa nowoczesnej i wielofunkcyjnej infrastruktury spotecznej

Nazwa przedsiewziecia

Budowa nowoczesnej i wielofunkcyjnej infrastruktury spotecznej

Cel ogoIny realizowany przez przedsiewziecie:
Cel ogolny 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancOw obszaru LGD

Cele szczeg6towe realizowane przez przedsiewziecie:

Cel szczegotowy 1.1. Poprawa infrastruktury petnigcej funkcje publiczng, spoteczno-
kulturalna lub sportowa

Cel szczegbtowy 1.3 Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

Niniejsze przedsiewziecie przyczyni sie do poprawy jakosci zycia na obszarze objetym LSR
poprzez zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancéw obszaru.
Przedsiewziecie bedzie miato rowniez pozytywny wptyw na rozwdj obszaru w dziedzinie
atrakcyjnosci turystycznej, wypoczynkowej i rekreacyjnej (bezposrednie sasiedztwo
z Roztoczem, sasiedztwo miasta Zamosc).

2. Grupy docelowe beneficjentéw

Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, koscioty lub inne zwigzki wyznaniowe, osoby fizyczne, osoby
prawne.

3. Lista rekomendowanych operacji

3.1 Wramach ,,Odnowa i rozwoju wsi”
1) Budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie obiektéw:
a) petnigcych funkcje publiczne, spoteczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe
b) stuzacych promocji obszaréw wiejskich, w tym propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa
historycznego, tradycji, sztuki oraz kultury
2) Ksztattowanie obszaru przestrzeni publicznej
3) Budowa, remont lub przebudowa infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji
turystycznych, sportowych lub spoteczno-kulturalnych
a. W ramach ,Wdrazanie LSR- Mate projekty”
- Organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych lub sportowych
- Tworzenie lub modernizowanie bazy informacji turystycznej oraz stron internetowych,
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przygotowanie i wydanie folderéw oraz innych publikacji informacyjnych dotyczacych
obszaru objetego LSR

- Zachowanie lub odtworzenie, zabezpieczenie i oznakowanie cennego dziedzictwa
przyrodniczego i krajobrazowego, w szczegllnosci obszaréw objetych poszczeg6lnymi
formami ochrony przyrody, w tym obszaréw Natura 2000

Przedsiewziecie Il.
Tradycja i kultura jako czynniki rozwoju turystyki i rekreacji

Nazwa przedsiewziecia

Tradycja i kultura jako czynniki rozwoju turystyki i rekreacji

Cel ogoIny realizowany przez przedsiewziecie:
Cel ogolny 1. Poprawa jakosci zycia mieszkancOw obszaru LGD

Cele szczeg6towe realizowane przez przedsiewziecie:

Cel szczegbtowy 1.2. Zachowanie dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i historycznego

1. Uzasadnienie

Niniejsze przedsiewziecie przyczyni sie do poprawy jakosci zycia na obszarze objetym LSR
poprzez zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancow obszaru.

2. Grupy docelowe beneficjentéw

Przedsiebiorcy, jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, instytucje
kultury, organizacje pozarzadowe, koscioty lub inne zwigzki wyznaniowe, osoby fizyczne,
osoby prawne, LGD.

3. Lista rekomendowanych operacji

a. Wramach,,Odnowa i rozwoju wsi”

- Rewitalizacja budynkéw wpisanych do rejestru zabytkéw lub objetych wojewddzka
ewidencjg zabytkéw uzywanych na cele publiczne oraz obiektow matej architektury,
odnawianie lub konserwacji lokalnych pomnikow historycznych i miejsc pamieci

- Odnawianie elewacji zewnetrznych i dachéw w budynkach architektury sakralnej
wpisanej do rejestru zabytkdw lub objetych wojewddzka ewidencja zabytkéw i
odnawiania cmentarzy wpisanych do rejestru zabytkow,

3.2. W ramach ,Wdrazanie LSR- Mate projekty”

- Kultywowanie tradycji spotecznosci lokalnej oraz tradycyjnych lokalnych
obrzedow i zwyczajow

- Organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych lub sportowych na obszarze realizacji LSR
- utworzenie lub zmodernizowanie punktow informacji turystycznej, bazy informacji
turystycznej oraz stron internetowych zwigzanych tematycznie z oferta turystyczna
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obszaru objetego LSR, przygotowanie i wydanie folderéw oraz innych publikacji
informacyjnych i promocyjnych dotyczacych obszaru objetego LSR,

- Prowadzenie badan, gromadzenie danych, odbudowe lub renowacje, zabezpieczanie,
uporzadkowanie i oznakowanie obiektow kulturowych i historycznych waznych lub
charakterystycznych dla danej miejscowosci

- Budowa, odbudowa, przebudowa remont potaczony z modernizacja zagospodarowanie
lub oznakowanie obiektow matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz
wyposazenie obiektow petnigcych funkcje turystyczne i rekreacyjne z wytaczeniem hoteli,
moteli pensjonatow oraz bazy gastronomicznej.

b. W ramach ,,Wdrazanie projektow wspotpracy”

- Promowanie lokalnego dziedzictwa historycznego, kulturalnego i przyrodniczego
- Tworzenie bazy informacji i promocji lokalnego dziedzictwa historycznego, kulturalnego i
przyrodniczego

3.4. W ramach ,,Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”

- Doradztwo w zakresie wdrazania LSR
- Przygotowanie i wydanie folderéw oraz innych publikacji informacyjnych i promocyjnych
dotyczacych obszaru objetego LSR

Przedsiewziecie Ill - Rozwoj przedsiebiorczosci

Nazwa przedsiewziecia

Rozwoj przedsiebiorczosci

Cel og0Iny realizowany przez przedsiewziecie
Cel 0og6lIny 2. Rozwdj przedsiebiorczosci oraz réznicowanie dziatalnosci gospodarczej
na obszarze LGD

Cele szczegOtowe realizowane przez przedsiewziecie

Cel szczeg6towy 2.1. Rozw0j przedsiebiorczosci w oparciu o lokalne zasoby oraz otoczenie
spoteczno-gospodarcze

Cel szczeg6towy 2.2 Tworzenie i promocja lokalnych produktow

1. Uzasadnienie

Ludnosé wiejska z obszaru LGD z powodu niskich dochodéw uzyskiwanych z gospodarstw
rolnych poszukuje alternatywnych zrédet zarobkowania. Na obszarze objetym niniejsza
LSR szansg jest réznicowanie zrédet dochodu i stopniowe odchodzenie od rolnictwa na
rzecz sektora ustug.

Niniejsze przedsiewziecie proponuje mieszkancom z obszaru LGD szkolenia i wparcie
merytoryczne z zakresu zatozenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
pobudzenie aktywnosci mieszkancOw do poszukiwania zrdédet dochoddéw. Niniejsze
przedsiewziecie ma na celu wzmocnienie gospodarcze obszaru LGD i poprawe struktury
zatrudnienia.
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2. Grupy docelowe beneficjentéw

Rolnicy, przedsiebiorcy, osoby fizyczne, osoby prawne.

3. Lista rekomendowanych operacji

3.1 W ramach ,,R6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”

Operacje w obszarach:

- wsparcie rzemiosta lub rekodzielnictwa

- ustugi turystyczne

- ustugi budowlane

- przetworstwo produktow rolnych i lesnych,

- sprzedaz hurtowa lub detaliczna, magazynowanie towarow
- przetworstwo produktoéw rolnych i lesnych,

- sprzedaz hurtowa lub detaliczna, magazynowanie
towarow

3.2 Wramach ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw”

Operacje w obszarach:

- wsparcie rzemiosta lub rekodzielnictwa

- ustugi turystyczne

- ustugi budowlane

- przetworstwo produktéw rolnych i lesnych,

- sprzedaz hurtowa lub detaliczna, magazynowanie towarow

- przetworstwo produktéw rolnych i lesnych,
- sprzedaz hurtowa lub detaliczna, magazynowanie
towarow

3.3 Wramach ,,Wdrazanie LSR- Mate projekty”

- Podnoszenie przedsiebiorczosci spotecznosci lokalnej, w tym poprzez organizacje szkolen
i innych przedsiewzieé¢ o charakterze edukacyjnym i warsztatowym dla podmiotéw i
mieszkancow z obszaru objetego LSR

- Udostepnianie na potrzeby spotecznosci lokalnej i podmiotow urzadzen i sprzetu
komputerowego, w tym urzadzen i sprzetu umozliwiajacego dostep do Internetu

- Rozwoj lokalnej aktywnosci zawodowej i wspOtpracy gospodarczej poprzez inicjowanie
powstawania, rozwoju, przetwarzania, wprowadzenia na rynek oraz podnoszenia jakosci
produktéw i ustug bazujacych na lokalnych zasobach, w tym naturalnych surowcach
I produktach rolnych i lesnych oraz tradycyjnych sektorach gospodarki

- Wykorzystanie energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych w celu poprawienia
warunkow prowadzenia dziatalnosci kulturalnej lub gospodarczej

3.4. W ramach ,,Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”

- Szkolenia, warsztaty w zakresie tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw i rGznicowania
w kierunku dziatalnosci nierolniczej

- Informowanie o dziataniach w zakresie promocji przedsiebiorczosci na obszarze LGD

- Doradztwo w zakresie tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw i réznicowania w
kierunku dziatalnosci nierolniczej
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Przedsiewziecie IV - Aktywizacja i rozw0j lokalnej spotecznosci
Nazwa przedsiewziecia

Aktywizacja i rozwoj lokalnej spotecznosci

Cel og0lIny realizowany przez przedsiewziecie
Cel ogdblny 3. Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD

Cele szczegOtowe realizowane przez przedsiewziecie
Cel szczegbtowy 3.1. Pobudzenie aktywnosci spotecznosci lokalnej

1. Uzasadnienie

Z uwagi na ogo0lnie niski poziom aktywnosci i zaangazowania spotecznej wiejskiej w sprawy
lokalne oraz niecheé do wspodtpracy, niezwykle wazne jest podjecie dziatan nakierowanych
na uaktywnienie potencjatu ludzkiego do wspolnego dziatania we wspolnym interesie.
Program Leader jest podejsciem przekrojowym, ktore ma przyczynié sie do aktywizacji
spotecznosci wiejskich poprzez witaczenie partneréw spotecznych i gospodarczych do
planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Niniejsze przedsiewziecie zgodnie z
zatozeniami Leadera ma przyczyni¢ sie do aktywizowania lokalnej spotecznosci wokot
wspolnych inicjatyw na rzecz rozwoju obszaru LGD.

Przedsiewziecie obejmuje szkolenia oraz warsztaty dla lokalnych lideréw , organizacje
wydarzen promocyjnych aktywizujacych lokalng spotecznose.

2. Grupy docelowe beneficjentéw

Instytucje kultury, organizacje pozarzadowe, koscioty lub inne zwigzki wyznaniowe, osoby
fizyczne, osoby prawne, jednostki samorzadu terytorialnego, LGD

3. Lista rekomendowanych operacji

a. Wramach ,Wdrazanie LSR- Mate projekty”

- Podnoszenie swiadomosci, aktywnosci i wspoétpracy spotecznosci lokalnej, w tym poprzez
organizacje wydarzen promocyjnych i aktywizujacych oraz innych przedsiewzieé dla 0s6b i
podmiotow z obszaru objetego LSR

- Udostepnianie na potrzeby spotecznosci lokalnej i podmiotow urzadzen i sprzetu
komputerowego, w tym urzadzen i sprzetu umozliwiajacego dostep do Internetu

- Kultywowanie miejscowych tradycji, obrzedoéw i zwyczajow

- Promocja lokalnej twdrczosci ludowej, kulturalnej i artystycznej z wykorzystaniem
lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego oraz przyrodniczego

b. W ramach ,,Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja”

- Badania nad obszarem objetym Lokalna Strategia Rozwoju

- Szkolenia 0s6b bioracych udziat we wdrazaniu LSR

- Projekty o charakterze promocyjnym i informacyjnym

- Szkolenia lokalnych liderow

- Animowanie spotecznosci lokalnej

- Pokrycie kosztow biezacych zwigzanych z dziataniem Lokalnej Grupy Dziatania
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- Doradztwo w zakresie przygotowywania projektow

Przedsiewziecie V. - Internet na wsi — wies w Internecie
Nazwa przedsiewziecia

Internet na wsi — wies$ w Internecie

Cel og0lny realizowany przez przedsiewziecie
Cel ogdblny 3. Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru LGD

Cele szczegOtowe realizowane przez przedsiewziecie

Cel szczegbtowy 3.2. Rozwéj spoteczenstwa informacyjnego

1. Uzasadnienie

Obszar LGD charakteryzuje sie staba dostepnosciag do infrastruktury teleinformatycznej
oraz niska jakoscig otrzymywanych ustug internetowych.

Gospodarka XXI wieku bazuje na wiedzy i umiejetnosciach ludzkich. Wspétczesny cztowiek,
podmiot spoteczny lub gospodarczy, chcacy podnosi¢ swoja pozycje konkurencyjng, musi
posiadaé¢ zas6b podstawowej wiedzy i umiejetnosci w zakresie korzystania z technologii i
oprogramowania IT, obstugi komputera i urzadzen biurowych.

Spoteczenstwo informacyjne odnosi sie do technicznych narzedzi komunikacji,
magazynowania i przeksztatcania informacji.

Niniejsze przedsiewziecie zapewnia mieszkaricom i podmiotom z obszaru LGD dostep do
infrastruktury informatycznej, rozwdj infrastruktury oraz szkolenia i nabywanie
umiejetnosci w zakresie obstugi sprzetu i oprogramowania IT.

2. Grupy docelowe beneficjentéw

Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, koscioty lub inne zwiazki wyznaniowe, osoby fizyczne, osoby
prawne, LGD.

3. Lista rekomendowanych operacji

a. W ramach ,Wdrazanie LSR- Mate projekty”

- Budowa, przebudowa, remont lub wyposazenie obiektow petnigcych funkcje
ogolnodostepnych punktéw/ centréw internetowych, telechat, itp. (obiekt co najmniej
w 60% musi stuzyé rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego)

- Udostepnianie na potrzeby spotecznosci lokalnej urzadzen i sprzetu komputerowego,
w tym urzadzen i sprzetu umozliwiajacego dostep do Internetu

- Podnoszenie przedsiebiorczosci, wiedzy i umiejetnosci spotecznosci lokalnej w zakresie
tematyki rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

b. W ramach Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja
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- Utworzenie i prowadzenie strony internetowej dla LGD

- Animowanie spotecznosci lokalnej w zakresie tematyki korzystania ze wspétczesnych
technologii komunikacyjnych

Cele ogdlne zdefiniowane w LSR ,,Ziemia Zamojska” sg tozsame z celami osi 4 - LEADER
oraz celami osi 3 - Jako$¢ zycia na obszarach wiejskich i réznicowanie gospodarki
wiejskiej Programu Rozwoju  Obszaréw  Wiejskich ~ 2007-2013.  Spojnosc
i komplementarno$¢ celéw LSR ,Ziemia Zamojska” z osig 3 PROW umozliwi petng
realizacje przedsiewzie¢ z zakresu dziatan:

§ RoOznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

§ Odnowa i rozwéj wsi

§ Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw
Spojnos¢ i komplementarnosé celéw LSR ,.Ziemia Zamojska” z osig 4 PROW umozliwi
petng realizacje przedsiewziec¢ z zakresu dziatan:

§ Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju

§ Wdrazanie projektéw wspoétpracy

§ Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja

4.2 Wdrazanie i monitorowanie realizacji LSR
Monitorowanie = dokumentu planistycznego, jakim jest strategia polega na
systematycznym zbieraniu danych (wartosci wskaznikow), na podstawie ktorych
dokonuje sie okresowej oceny dokumentu. Analizy dokonuje sie poprzez poréwnanie
wskaznikéw bazowych (okreslonych na poczatku fazy wdrozeniowej strategii) z
wartosciami uzyskanymi po pewnym okresie czasu. Umozliwia to okreslenie, w jakim
stopniu cele strategii sg realizowane (postep w osigganiu celéw), jaka jest efektywnos$c
wydatkowanych na realizacje strategii $rodkéw, a takze czy cele zostaly dobrane
wilasciwie. Taka analiza potwierdza stuszno$¢ wybranych celéw, natomiast w przypadku
negatywnych wynikéw (np. w przypadku stwierdzenia, ze ktorys$ z celéw strategii nie jest
realizowany) pozwala na zastanowienie si¢ nad przyczynami takiego stanu rzeczy i
podjeciu krokéw naprawczych.
Monitoring wdrazania strategii bedzie prowadzony sie w oparciu o wskazniki na poziomie:

§ produktu

§ rezultatu

§ oddziatywania
Produkt to materialny efekt realizacji przedsiewziecia, mierzony konkretnymi
wielkosciami.
Rezultat to efekt zrealizowanego produktu na otoczenie spoteczno — ekonomiczne,
uzyskany bezposrednio w wyniku realizacji projektu. Rezultaty dostarczajg informacji o
zmianach, jakie nastgpity w wyniku wdrozenia projektu u beneficjentéw pomocy,
bezposrednio po uzyskaniu przez nich wsparcia.
Oddziatywanie to dlugofalowe konsekwencje osiggniecia rezultatow projektu,
wykraczajgce poza natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentéw, a takze
posrednie konsekwencje dla innych adresatéw, ktérzy skorzystali w wyniku realizacji
projektu.

Pomiar efektow wdrazania LSR mierzony bedzie poprzez zestaw wskaznikow
obrazujacych miare postepu i skutecznosci realizacji celéw zawartych w strategii. Pomiar
ten bedzie dokonywany w kontekscie zrealizowanych przedsiewzie¢ na poziomie celow
ogolnych LSR.

4.3 Adekwatno$¢ celéw LSR do analizy SWOT i specyfiki obszaru
Na postawie przeprowadzonej analizy SWOT zdefiniowano gtéwne priorytety rozwojowe
LGD ,.Ziemia Zamojska”:

§ Rozwodj rolnictwa i sektora okoto rolniczego, potaczone z promocjq
przedsiebiorczosci celem réznicowania gospodarki i tworzenia nowych miejsc
pracy
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8 Modernizacja i rozwdj lokalnej gospodarki w oparciu o zasoby wewnetrzne

i otoczenie spoteczno-gospodarcze obszaru (Miasto Zamosc¢, Roztocze)

Poprawa jakosci zycia i pracy mieszkancow

Wzmocnienie kapitatu spotecznego, kulturalnego i przyrodniczego obszaru

Wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru

Aktywizacja spoteczna i zawodowa mieszkancow, celem budowania kapitatu

spotecznego na obszarach wiejskich

§ W/w zdefiniowane priorytety rozwojowe postuzg jako punkt wyjscia do okreslenia
gtéwnych i szczegdétowych celéw rozwojowych gmin wchodzacych w partnerstwo
»Ziemia Zamojska”.

w W W W

5.0kreslenie misja LGD

Misja rozwoju LGD - czyli pozadany stan w przyszfosci - powinna odpowiada¢ na pytanie,
jak bedzie wygladata sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru po uptywie danego okresu
czasu i wskutek przeprowadzenia dziatan strategicznych. Rozwdj obszaru LGD jest
ztozonym procesem i zalezy od bardzo wielu czynnikéw. Dlatego formutujgc misje
rozwoju LGD ,Ziemia Zamojska” wzieto pod uwage nastepujace czynniki:
§ uwarunkowania wewnetrzne, czyli potencjaty i problemy okre$lone
w analizie SWOT jako mocne i stabe strony obszaru
§ uwarunkowania zewnetrzne, czyli czynniki niezalezne od dziatan podejmowanych
na szczeblu gminnym: w analizie SWOT zdefiniowane zostaty one jako potencjalne
szanse i zagrozenia
§ aktualne dokumenty strategiczne na poziomie gminnym, powiatowym,
regionalnym i krajowym
§ kompetencje samorzadu gminnego oraz jego mozliwosci budzetowe
§ instrumenty i programy finansowe, dostepne dla gminy w ramach S$rodkéw
unijnych oraz innych $rodkéw zewnetrznych
§ wnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych
Misja nawigzuje do fundamentalnych wartosci i zatozehn LGD, stanowi swoiste credo
grupy, mysl przewodnig wyrazajacq filozofie jej funkcjonowania i wyjasniajacq sens jej
istnienia i dziatania. Misje LGD ,,Ziemia Zamojska” sformutowano nastepujaco:

Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia
Zamojska” jest silnym trojsektorowym
partnerstwem wspotpracy, dazacym do

wywotywania pozytywnych zmian w
lokalnym $rodowisku, ktére pobudza
rozwoj spoteczno gospodarczy obszaru
w oparciu o wewnetrzny potencjat
ludzki, turystyczny i przyrodniczy.

6. Wykazanie sp6jnoé¢ specyfiki obszaru z celami LSR

Analiza zawarta w czesci diagnostycznej wskazata gtéwne zasoby obszaru objetego
Lokalng Strategig Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania ,.Ziemia Zamojska”.
Podsumowaniem diagnozy jest analiza SWOT, w ktérej wskazano mocne strony, stabe
strony oraz szanse i zagrozenia zwigzane z rozwojem tego obszaru.
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Reasumujac jako gtéwne zasoby, bedace osig rozwoju wskazano:
* przyrode: malowniczy krajobraz, unikalne, objete ochrong siedliska flory i fauny;
* zasoby naturalne: drzewne, wodne, skalne, mikroklimat;
e zasoby historyczne i kulturowe: zabytki architektury np. zwigzane z Ordynacjq
Zamojska oraz obiekty ,,matej architektury”;
» istniejacq baze turystycznq, oferte turystyczng w formie odbywajgcych sie imprez
kulturalnych i rekreacyjnych
Priorytety strategii wynikajg ze $wiadomosci mocnych stron analizowanego obszaru, ale
jednoczes$nie istnienia stabych stron, czyli tych obszaréw sytuacji spotecznej i
ekonomicznej, ktére wymagajg wsparcia. Na tej podstawie wskazano misje strategii i
priorytety rozwoju oraz wyszczegdélniono gtéwne dziedziny, na ktérych winne skupia¢ sie
projekty, aby uzyska¢ efekt wzmocnienia mocnych stron i jednoczesnie niwelowania
stabych stron.
Wyszczegodlnione szanse rozwojowe, staly sie podstawg okreslenia priorytetéw i
celéw strategii.
Szanse rozwojowe dla obszaru objetego Lokalna Strategig Rozwoju to:
» zachowanie i rewitalizacja walorow przyrodniczych, krajobrazowych, historycznych
i kulturowych;
e rozwoj turystyki i agroturystyki oraz funkcji rekreacyjno — wypoczynkowej oraz
uzdrowiskowej;
« wspieranie rolnictwa i przedsiebiorczosci w celu réznicowania zrédet dochodu na
obszarach wiejskich;
« rozwdj bazy ekonomicznej oraz spotecznej w oparciu o istniejgce zasoby i
tradycje;
« pobudzanie aktywnosci spotecznej i rozwdj inicjatyw lokalnych oraz wzmocnienie
kapitatu spotecznego.

7. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla przedsiewzieé planowanych w
ramach LSR

Prezentowana diagnoza obszaru dziatania LGD ,Ziemia Zamojska” pokazuje
istnienie szeregu cech wspoélnych, spajajacych funkcjonalnie, przyrodniczo, gospodarczo,
i spotecznie gminy, wchodzace w jej skiad.

Geograficznie wszystkie gminy LGD stanowiq jeden zwarty obszar rozpoczynajacy
sie na péinocy w Starym Zamosciu, Skierbieszowie i Grabowcu a konczacy sie na
potudniu w tabuniach i Komarowie.

Funkcjonalnie wszystkie gminy ,.Ziemi Zamojskiej” zwigzane sg z Zamosciem, dla ktérego
stanowiq obszar rekreacji, wypoczynku weekendowego, a przede wszystkim- teren
osadnictwa ludnosci miejskiej, poszukujacej na terenach rustykalnych wytchnienia od
negatywnego wptywu srodowisk wysoko zurbanizowanych.

Szczegllny wptyw ma tu potozeni gmin na terenie Skierbieszowskiego Parku
Krajobrazowego, ktéry stanowi ,,perte” przyrodnicza oraz Dziatéw Grabowieckich, ktére
poprzez podobienstwo do Bieszczad moze stanowi¢ znaczacg atrakcje turystyczng
zaréwno dla turystéw odwiedzajacych Zamos$¢ jak i teren LGD. Ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci wypoczynkowe Zamoscia stanowig one istotng alternatywe na
zatrzymanie turystbw w okolicach Zamoscia i pofgczenia turystyki poznawczej
z wypoczynkowa.

Pod wzgledem gospodarczym caty obszar LGD ,Ziemia Zamojska” takze jest
spojny i dominuje w nim rolnictwo. Niemniej jednak jego silne rozdrobnienie i brak
zakfadow przetwoérczych zmusza ludno$¢ wiejska do rozwoju innych form dziatalnosci jak
np. ustugi badz agroturystyka. Coraz czesciej wida¢ obecnie silne oddziatywanie
Zamoscia ktorego potencjat spoteczny i gospodarczy moze stanowi¢ dla catego obszaru
bodziec rozwojowy.

»Ziemia Zamojska” jest spojna kulturowo — z dominacjg wptywéw Srodkowo-
wschodnich (gwara, obyczajowos$¢ ludowa, styl architektoniczny), ale i kultury miejskiej
Zamoscia. Wynika to z tego iz w sensie historycznym wiekszo$¢ obszaru byta zaliczana

57



Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Zamojska”

do Ordynacji Zamojskiej, ktéra w trwaly sposéb odcisneta swoje pietno zaréwno
w kulturze jak i obyczajowosci spotecznosci lokalnej.

W odniesieniu do poszczegdlnych celéw i dziatan LGD ,.Ziemia Zamojska” zamierza
w peftni wykorzystac réznorodnos¢ i potencjat poszczegoélnych jej cztonkéw.
Ze wzgledu na niezdegradowang przyrode oraz czysty ekologicznie typowo rolniczy
charakter regionu podstawg jest rozwdj alternatywnych Zzrédet dochodu gospodarstw
rolnych poprzez produkcje niszowg jak np. produkcje ekologiczng, badZz produkcje
produktow do energetycznego wykorzystania (biomasa). Rozwdéj tego typu produkcji
pozytywnie zacznie oddziatywac nie tylko na rozwoj gospodarstw dajgc wieksze dochody
niz produkcja tradycyjna lecz rowniez bedzie bodZzcem rozwoju sektoréw gospodarczego i
samorzgdowego. Przyktadem moze by¢ produkcja ekologiczna, ktéra dajac dochody
rolnikowi daje mozliwosci rozwoju przetwoérstwa i zwiekszenia dochodéw za towar
przetworzony (mtyny, przetwdrnie), jak réwniez daje mozliwo$¢ wypromowania
poszczegoblnych gmin jako terendw tak atrakcyjnych i ,,czystych” przyrodniczo.
Bezposrednio z tym powigzany jest rozwdj turystyczny regionu pozwalajacy na
przedstawienie innej niz tradycyjna oferty turystycznej opartej na alternatywnych i
niszowych sposobach odpoczynku jak np. turystyka ekologiczna, grzybobrania, turystyka
wiejska. Pozwoli to na stworzenie nowych form dziatalnosci gospodarczej jak np.
przewodnicy do grzybobrania, rolnicy ekologiczni wyjasniajacy sposoby gospodarowania
ekologicznego podmioty sprzedajgce przetworzone runo lesne i produkty ekologiczne.
Na szczegdlne podkreslenie zastuguje potencjat obszaru ktéry obfituje w obszary stabo
badz catkiem niewykorzystywane (taki), ktére stanowig silng baze materialowa dla
produkcji alternatywnych Zrédet energii (biomasa). To dziatanie moze znaczgco wptynac
zaréwno na zwiekszenie dochodéw rolnikéw poprzez taczenie pozyskiwania biomasy np. z
dziataniami rolno-$rodowiskowymi w ramach PROW jak réwniez moze ograniczy¢ w
znaczny sposoéb koszty zwigzane z ogrzewaniem na danym terenie. Daje to tez mozliwos¢
rozwoju dziatalnosci gospodarczej zwigzanej zaréwno z pozyskiwaniem jak i
przetwarzaniem biomasy a co za tym idzie ze zwiekszeniem dochodéw gmin.
Niemniej jednak podstawg wszystkich dziatan jest szeroko zakrojona akcja informacyjna
obejmujgca wszystkie podmioty zaangazowane w dzialania LGD majaca na celu
przekazywanie informacji o mozliwosciach i celach dziatania LGD.

8. Uzasadnienie podej$cia innowacyjnego dla przedsiewzieé planowanych w
ramach LSR

INNOWACJE

Zjawisko innowacji jest nieroztacznie zwigzane z pojeciem zmiany, nowosci, reformy czy
tez idei postrzeganej jako nowa. Za innowacje uwaza sie najrozniejsze fakty, procesy i
zjawiska o charakterze technicznym, organizacyjnym, spotecznym lub psychologicznym.
Tak bardzo zréznicowane i niesprecyzowane pojmowanie innowacji wynika zaréwno z
niedtugiej tradycji badan nad innowacjami, jak i odmiennosci uje¢ teoretycznych.

Pojecie innowacji wprowadzit do nauk ekonomicznych w poczatkach biezacego stulecia J.
A. Schumpeter. Rozumiat on innowacje szeroko, jako: (i) wprowadzenie do produkcji
wyrobow nowych lub tez udoskonalenie dotychczas istniejgcych, (ii) wprowadzenie nowej
lub udoskonalonej metody produkciji, (iii) otwarcie nowego rynku, (iv) zastosowanie
nowego sposobu sprzedazy lub zakupow, (v) zastosowanie nowych surowcéw lub
potfabrykatéw, (vi) wprowadzenie nowej organizacji produkcji. Schumpeter rozumiat
innowacje jako tworzenie zmian fundamentalnych Ilub radykalnych, obejmujgcych
transformacje nowej idei lub technologicznego wynalazku w rynkowy produkt lub proces.
Wszelkie upowszechnianie innowacji stanowi jego zdaniem, odrebny rodzaj zmian, ktére
okreslane sg mianem imitacji. Oznacza to, iz innowacja stanowi kazdorazowo zmiane
niepowtarzalng (jednorazowgq, nieciggtg), natomiast zmiany o charakterze imitacyjnym
lub inwencyjnym majg ciggty, powtarzalny przebieg.

Czesciej jednak innowacje definiuje sie jako pomysing ekonomicznie eksploatacje nowych
pomystéw (M. Porter). Innowacje s tutaj traktowane jako kontinuum zmian techniczno-
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organizacyjnych, obejmujace z jednej strony proste modyfikacje istniejgcych produktow,
proceséw i praktyk (ktore moga by¢ nowe dla firmy ale niekoniecznie dla przemystu) do
fundamentalnie nowych produktéw i proceséw z drugiej (ktore sg nowe tak dla
przemystu, jak i dla firmy). Realizacja innowacji angazuje caly szereg czynnosSci
naukowych, technologicznych, organizacyjnych, finansowych i handlowych.
INNOWACYJINOSC

jest cechg podmiotéw gospodarczych lub gospodarek, oznaczajgcg zdolnos¢ do tworzenia
i wdrazania innowacji, jak réowniez ich absorpcji, wigzacqg sie z aktywnym angazowaniem
sie w procesy innowacyjne i podejmowanie dziatan w tym kierunku; oznacza réwniez
zaangazowanie w zdobywanie zasobdéw i umiejetnosci niezbednych do uczestniczenia
w tych procesach. Bardzo czesto mierzona jest iloscig tworzonych i wdrazanych innowacji
oraz naktadami przeznaczanymi przez przedsiebiorstwa na dziatania w tym zakresie.
Innowacyjno$¢ wigze sie z posiadanymi zasobami (ludzkie, rzeczowe, kapitatowe,
informacyjne), ale takze umiejetnoscig ich wykorzystania, czyli dojrzatoscig innowacyjna.
Dojrzato$¢ innowacyjna to odpowiedni poziom kultury organizacyjnej, warunkujacy
wykorzystanie przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, kreatywnosci oraz innych zdolnosci do
tworzenia, absorbowania i wprowadzania innowacji w réznych dziedzinach. Dojrzato$¢
innowacyjna moze by¢ traktowana jako specyficzny zaséb dla podmiotéw gospodarczych,
bedacy swoistg kompilacjg prostszych zasobdw o charakterze materialnym (np. S$rodki
finansowe, warunki do pracy) i niematerialnym (np. umiejetnosci, zdolnosci).

Innowacyjne podejécie dla przedsiewzieé¢ planowanych w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju moze przejawia¢ sie poprzez wprowadzenie nowego produktu,
wdrozenie nowego procesu, moze dotyczy¢ nowego sposobu promowania lokalnych
waloréw, nowych i dotad nie podejmowanych dziatan, nowej formy organizacyjnej lub
rynku. Dziatania innowacyjne powinny zapewnia¢ nowatorskie wykorzystanie lokalnych
zasobow i proponowac nowatorskie rozwigzania.

Podejscie innowacyjne w odniesieniu do przedsiewzie¢ planowanych w Lokalnej
Strategii Rozwoju polega na osiggnieciu zaktadanych efektéw rozwoju spoteczno —
gospodarczego przy zachowaniu i zastosowaniu koncepcji rozwoju zréwnowazonego, za
czym przymawia potrzeba i konieczno$¢ respektowania wymogoéw prawnych w
odniesieniu do obszaréw chronionych przyrodniczo, ktére terytorialnie zajmujg znaczne
powierzchnie na tym obszarze. Wystepowanie obszaréw chronionych nie stanowi zatem
bariery rozwoju, ale szanse przy dalszym ukierunkowaniu tego rozwoju na spetnianie
funkcji rekreacyjno — wypoczynkowych.

9. Procedura oceny zgodnosci operacji z LSR, procedura wyboru operacji przez
LGD, procedura odwotania od rozstrzygnieé¢ organu decyzyjnego sprawie
wyboru operacji w ramach dziatania ,,Wdrazanie LSR”, kryteriow, na podstawie
ktérych jest oceniana zgodnos$¢€ operacji z LSR oraz Kryteriéw wyboru operacji,
a takze procedury zmiany tych kryteriéw.

Procedura oceny zgodnoséci projektu z LSR polega na dokonaniu oceny zgodnosci
celéw i zakresu operacji z celami ogélnymi, szczegétowymi i przedsiewzieciami
zapisanymi w LSR przez cztonkéw Rady. Ocena zgodnosci z LSR jest dokonywana
indywidualnie przez czionkéw Rady (na podstawie instrukcji) poprzez wypetnienie
imiennej karty oceny zgodnosci. Uznanie operacji za zgodng z LSR skutkuje
przekazaniem operacji do dalszej oceny wg lokalnych kryteriéw wyboru. Operacja, ktora
nie zostanie uznana za zgodng z LSR nie podlega dalszej ocenie. Informacja o odrzuceniu
operacji przekazywana jest do biura, ktére informuje wnioskodawcéw o odrzuceniu.
Operacja zostanie uznana za zgodng z LSR jezeli bedzie zgodna z: co najmniej jednym
celem ogdlnym, co najmniej jednym celem szczegétowym oraz co najmniej jednym
przedsiewzieciem zapisanym w LSR. Do dalszej oceny na podstawie lokalnych kryteriow
wyboru zostang przekazane operacje uznane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw (50% + 1)
cztonkéw Rady (regulamin Rady).
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Procedura oceny operacji na podstawie lokalnych kryteriow wyboru polega na
dokonaniu oceny operacji zakwalifikowanych wcze$niej, jako zgodnych z LSR na
podstawie specyficznych dla LGD, lokalnych kryteriow wyboru. Jej zasadniczym celem
jest wybor operacji, ktére w najwiekszym stopniu mogg realizowaé zatozenia LSR. Ze
wzgledu na rézne cele i charakter poszczegoélnych dziatan (odnowa wsi, réznicowanie,
mikroprzedsiebiorstwa oraz mate projekty) stosowane beda rézne zestawy lokalnych
kryteriow wyboru. Ocena dokonywana jest indywidualnie przez czionkéw Rady na
imiennych kartach oceny operacji wg. lokalnych kryteriow wyboru. Miejsce operacji na
liscie rankingowej okresli $Srednia arytmetyczna wszystkich indywidualnych ocen cztonkéw
Rady. W celu unikniecia sytuacji, w ktoérej zakwalifikowana do objecia dofinansowaniem
mogtaby zosta¢ operacja spetniajgca warunek zgodnosci z LSR oraz pozostate lokalne
kryteria wyboru. Operacja, w przypadku ktérej zwykta wiekszos$¢ gtosujgcych czionkéw
Rady wyrazi negatywng opinie, jest odrzucany i nie klasyfikowany na liScie rankingowej.
Odrzucenie operacji musi zosta¢ uzasadnione.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru jest uregulowana w statucie oraz w
zalgczniku do Uchwaly Walnego Zebrania Czionkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Ziemia Zamojska” nr 6/1/2009 z dnia 25 stycznia 2009 r. Uprawnieni do
wystgpienia o zmiane lokalnych kryteriow wyboru cztonkowie LGD zgtaszajg pisemng
propozycje zmian wraz ze szczegétowym uzasadnieniem do Przewodniczacego Rady.
Propozycje zmian sg rozpatrywane na najblizszym Walnym Zebraniu Cztonkéw. W
przypadku zmiany lokalnych kryteriow wyboru bedg one obowigzywaé dla konkurséw
ogtoszonych po dniu zatwierdzenia zmian. Procedura odwofania od rozstrzygnie¢ organu
decyzyjnego w sprawie wyboru operacji Kazdy wnioskodawca ma prawo do odwotania sie
od decyzji Rady. Odwotanie ma posta¢ wniosku do Rady za posrednictwem Biura o
ponowne rozpatrzenie wniosku o dofinansowanie operacji, wedtug wzoru udostepnionego
przez Biuro Wyzej wymienione i opisane procedury szczegétowo opisane sg zatgcznikach
do Lokalnej Strategii Rozwoju.
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10. Okreslenie budzetu LSR dla kazdego roku realizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Ziemia Zamojska”

Rok Kzgesgzct)Lrjla Dziatania osi 4 Leader
wydatku 4.1/4.1.3 421 431
Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju Wdrazanie projektéw wspotpracy Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania
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2008- | catkowite 0,00 400 013,84 0,00 0,00 400 013,84 | 0,00 0,00 0,00 75158,40 22033,49 97191,89 497205,73
2009
kwalifikowalne | 0,00 400 013,84 0,00 0,00 400 013,84 | 0,00 0,00 0,00 75158,40 22033,49 97191,89 497205,73
do refundacji 0,00 300 010,38 0,00 0,00 300 010,38 |0,00 0,00 0,00 75158,40 22033,49 97191,89 397202,27
2010 | catkowite 0,00 3655 766,85 | 0,00 428571,42 4084338,27 | 0,00 0,00 0,00 84391,48 138358,02 222749,50 4307087,77
kwalifikowalne | 0,00 3655 766,85 | 0,00 428571,42 4084338,27 | 0,00 0,00 0,00 84391,48 138358,02 222749,50 4307087,77
do refundacji 0,00 2741825,14 |0,00 300000 3041825,14 | 0,00 0,00 0,00 84391,48 138358,02 222749,50 3264574,64
2011 | catkowite 1140688,32 0,00 1140688,32 141772,74 2423149,38 | 0,00 50000 50000 147599,40 |66271,20 213870,60 2687019,98
kwalifikowalne | 1140688,32 0,00 1140688,32 141772,74 2423149,38 | 0,00 50000 50000 147599,40 |66271,20 213870,60 2687019,98
do refundacji 570344,16 0,00 570344,16 99240,92 1239929,24 | 0,00 50000 50000 147599,40 |66271,20 213870,60 1503799,84
2012 | catkowite 0,00 0,00 0,00 244433,20 244433,20 0,00 72919,00 72919,00 145657,10 | 74256,42 219913,52 537265,72
kwalifikowalne | 0,00 0,00 0,00 244433,20 244433,20 0,00 72919,00 72919,00 145657,10 | 74256,42 219913,52 537265,72
do refundacji 0,00 0,00 0,00 171103,24 171103,24 0,00 72919,00 72919,00 145657,10 | 74256,42 219913,52 463935,76
2013 | catkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145657,10 | 50855,45 196512,55 196512,55
kwalifikowalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145657,10 | 50855,45 196512,55 196512,55
do refundacji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145657,10 | 50855,45 196512,55 196512,55
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Dziatania osi 4 Leader

Rok Kategoria
kosztu
wydatku 4.1/4.1.3 42.1 43.1
Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju Wdrazanie projektéw wspotpracy Funkcjonowanie lokalnej grupy dziatania
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2014 | calkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145657,10 | 17801,88 163458,98 163458,98
kwalifikowalne | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145657,10 | 17801,88 163458,98 163458,98
do refundaciji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 145657,10 | 17801,88 163458,98 163458,98
2015 | calkowite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74 519,96 0,00 74 519,96 74 519,96
kwalifikowalne | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74 519,96 0,00 74 519,96 74 519,96
do refundaciji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 74 519,96 0,00 74 519,96 74 519,96
2008- | catkowite 1140688,32 |4055780,69 |1140 688,32 814 777,37 7151 934,70 | 0,00 122919,00 |122919,00 |818 640,54 |369576,46 1188 217,00 8463070,70
2015
kwalifikowalne |1 140 688,32 |4 055 780,69 |1 140 688,32 814 777,37 7151 934,70 | 0,00 122919,00 |122919,00 |818 640,54 |369576,46 1188 217,00 8 463070,70
do refundaciji 570 344,16 3041 835,52 | 570 344,16 570 344,16 4752 868,00 | 40 973,00 | 122919,00 |122919,00 |818 640,54 |369576,46 1188 217,00 6 064 004,00
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10.1 Harmonogram realizacji przedsiewzie¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania
»Ziemia Zamojska”

Przedsiewziecia Okres realizacji LSR (z doktadnoscia do p6t roku)

i typ operacji 2009 | 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 | 2015 2015
zgodnie z LSR [ 1 [ 1 [ 1 [ 1 [ 1 [ 1 [ 1

Przedsiewziecia i
operacje
zwiqzane z celem
ogoélnym 1

Przedsiewziecia i
operacje
zwiqzane z celem
ogoélnym 2

Przedsiewziecia i
operacje
zwiqzane z celem
ogoélnym 3

Projekty
wspotpracy

Funkcjonowanie
LGD, nabywanie
umiejetnosci i
aktywizacja
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11. Opis procesu przygotowania i konsultowania LSR

Mozna powiedzie¢ ze prace nad strategig dla LGD Ziemia Zamojska rozpoczety sie w
momencie powotania grupy inicjatywnej poniewaz w tym momencie rozpoczeto sie
poszukiwanie cztonkéw LGD reprezentujacych jak najszersza grupe ludzi i Srodowisk
chcacych sie zaangazowac w tworzenie i dziatalno$¢ stowarzyszenia a ktére majq realng
mozliwo$¢ wplywania na rozwodj regionu. W toku przyjmowania kolejnych cztonkéw
zaczeto zastanawia¢ sie nad celami i problemami do rozwigzania w ramach LGD
mogacymi znaczaco wptynac na rozwadj regionu.

Prace nad opracowaniem Strategii rozpoczeto od spotkan w poszczegdélnych gminach,
ktore sq cztonkami LGD. Dziatajac juz we wspotpracy z podmiotami odpowiedzialnymi w
poszczegoélnych gminach za dziata na rzecz opracowania strategii przetomie stycznia i
lutego 2008 roku przeprowadzono 14 spotkan informacyjnych z mieszkancami terenéw
wiejskich Powiatu Zamojskiego, w ktérych udziat wzieto ponad 200 mieszkancow.
Reprezentowali oni wszystkie sektory konieczne do prawidtowego funkcjonowania LGD
czyli zaréwno sektor spoteczny jaki gospodarczy. Podczas spotkan spos$réd mieszkancow
wytoniono tez kolejnych partneréw do budowania strategii. W pierwszej turze spotkan
zostaly przedstawione cele i zadania Lokalnej Grupy dziatania z identyfikacjg problemoéw
analizg SWOT. Stworzono na kazdym spotkaniu grupy tematyczne, ktére zajety sie
opracowaniem poszczegolnych tematow takich jak identyfikacja zasobéw lokalnych jak
rowniez analiza mocnych i stabych stron na potrzeby analizy SWOT. W trakcie ich trwania
przeprowadzono takze badania ankietowe, ktérych celem byto rozpoznanie gtéwnych
probleméw i celéw rozwojowych obszaru jak réwniez zgtoszenie pomystéw i uwag
dotyczacych opracowanej strategii. W kolejnej turze spotkan przedstawiono analize celéw
i probleméw wynikajacych z zebranego materiatu ankietowego oraz ustosunkowano sie
do pomystéw i uwag zgtoszonych przez uczestnikéw spotkan.

12. Opis procesu wdrazania i aktualizacji LSR

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi podstawowe narzedzie do okreslenia celow i
sposobow ich wykonania dla spotecznosci objetej jej zapisami. W zwigzku z tym iz
podstawg wszystkich dziatan jest zaktywizowanie lokalnej spotecznosci jednym z
najwazniejszych dziatan zawartych w LSR jest prowadzenie intensywnych dziatan
informacyjno-promocyjnych ktére zapewnig szerokie upowszechnienie informacji na
temat LGD i realizowanych przez nig dziatan. System informowania o dziataniach LGD jak
réwniez o realizacji LSR oparty bedzie o lokalne sposoby komunikowania ze spotecznoscig
i bedzie obejmowat:

§ ogloszenia na tablicach ogtoszen w poszczegdéinych miejscowosciach

§ ogtoszenia w prasie lokalnej

§ spotkania z mieszkancami

§ plakaty, biuletyny i ulotki
Jednak w obecnym upowszechnieniu Internetu podstawowym narzedziem do
upowszechnienia wiedzy zaréwno o dziataniach podejmowanych przez LGD jak réwniez i
efektach pracy bedzie strona internetowa za pomocg ktorej wszelkie informacje
dotyczgace wdrazania LSR beda mogly dociera¢ do najwiekszej liczby zainteresowanych
mieszkancéw. Dzieki stronie internetowej zainteresowani beneficjenci bedg na biezaco
mogli Sledzi¢ proces naboru wnioskéw na dziatania jak rowniez inne dziatania
podejmowane przez LGD.
Gtéwny ciezar odpowiedzialnosci za jak najszersze poinformowanie mieszkancow
o dziataniach i mozliwosciach jakie dla nich daje LGD przejmie na siebie biuro LGD.
Pracownicy biura bedg odpowiedzialni za kontakty z mieszkancami i informowanie ich o
mozliwosciach dziatan réwniez merytorycznie beda pomagaé przy przygotowywaniu
whnioskéw. Takie podejscie ma na celu zmotywowanie i zachecenie lokalnej spotecznosci
do podejmowania dziatan zgodnych z LSR. W biurze mieszkancy beda mieli mozliwos¢
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wgladu we wszystkie dokumenty dotyczace LGD jak réwniez w protokoty organu
decyzyjnego.

Jednak do prawidlowego podejscia do dziatan zawartych w LSR oprocz informowania i
motywowania ludnosci potrzebne jest takze state monitorowanie zaréwno celéw jak i
dziatan. Pozwoli ono na szybkie reagowanie i dostosowywanie dziatan LGD do potrzeb
lokalnej spotecznosci. Zaktada sie ze w wyniku monitoringu co dwa lata przeprowadzane
bedzie ocena dziatania LGD i zaleznosci od potrzeb modyfikowanie lub zmiany w LSR
takie aby jak najbardziej dostosowaé jg do potrzeb mieszkancéw ktérego dotyczy.
Przeprowadzone to zostanie po szerokich konsultacjach spotecznych i zasiegnieciu opinii
mieszkancéw co do skutecznosci dziatan zapisanych w LSR.

Jednostka odpowiedzialng za proces jej wdrazania, ktéra przyjmowac bedzie wnioski o
dofinansowanie dziatan jak réwniez monitorowaé postep prac i dziatan zawartych w
umowach o dofinansowanie bedzie LGD, dlatego tez bardzo wazng rzecza jest jej
skutecznos$c i elastycznos$¢ ktorg moze osiggnac przez prezne dziatanie biura LGD. Z tym
wigze sie propozycja otwarcia w kazdej gminie nalezacej do LGD tzw. biura
pomocniczego, ktére oprécz biura giébwnego bedzie odpowiedzialne zaréwno
przekazywanie informacji jak réwniez za realizacje poszczegoélnych dziatan.

Kolejnym organem odpowiedzialnym za prawidtowg realizacje LSR jest Rada, ktéra jest
organem decyzyjnym. Dziatajac na podstawie opracowanych procedur dotyczacych oceny
zgodnosci operacji ze strategig jest ona swoistym ,straznikiem” zapiséw LSR i prowadzac
ocene moze na biezaco monitorowac i informowa¢ LGD o sposobie wykonania zapiséw
strategii a zwlaszcza o wykorzystaniu srodkéw na poszczegodlne dziatania.

13. Zasady i spos6éb dokonywania oceny (ewaluacji) witasnej

Monitoring to proces systematycznego zbierania danych (wartosci wskaznikow), na
podstawie ktérych dokonuje sie okresowej oceny danego dokumentu. Analizy dokonuje
sie poprzez poréwnanie wskaznikbw bazowych (okresSlonych na poczatku fazy
wdrozeniowej Strategii) z wartosciami uzyskanymi w danym momencie czasu. Pozwala to
na stwierdzenie, w jakim stopniu cele Strategii sq realizowane (postep w osigganiu
celow), jaka jest efektywnos¢ wydatkowanych na realizacje Strategii Srodkéw, a takze
czy cele zostaly dobrane wtasciwie. Taka analiza potwierdza stusznos$¢ wybranych celéw,
natomiast w przypadku negatywnych wynikéw (np. w przypadku stwierdzenia, ze ktorys
z celéw Strategii nie jest realizowany) pozwala na zastanowienie sie¢ nad przyczynami
takiego stanu rzeczy i podjeciu Srodkéw zaradczych.

Wydatkowanie funduszy publicznych, w tym takze pochodzacych ze Zrédet zewnetrznych,
na dziatania wspierajace rozwdj spoteczno-gospodarczy, wymaga stworzenia systemu
instytucji i procedur, ktore zapewnia, ze srodki te bedg wydatkowane efektywnie.

Monitoring Lokalnej Strategii Rozwoju jest elementem koniecznym w celu aktywnej
realizacji zapiséw dokumentu. Umozliwia on stwierdzenie, czy Strategia jest prawidtowo
realizowana oraz czy zatozenia, na ktérych jq oparto, nie ulegty zmianie.

Nalezy zauwazy¢, iz strategia — nawet uchwalona - jest dokumentem dynamicznym.
W przypadku stwierdzenia, iz ktdrys z celow zostat Zle okreslony, lub w sytuacji znaczacej
zmiany uwarunkowan zewnetrznych badZz wewnetrznych konieczna moze sie stac
aktualizacja zatozen dokumentu.

Podmioty odpowiedzialne za proces monitorowania, zrodta danych,
raportowanie

Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem okreslajgcym zadania na lata 2008-2015.
Ze wzgledu na swdj diugookresowy charakter wdrazanie zatozen Strategii jest procesem
ciggtym, wymagajacym statego Sledzenia zmian prawnych, gospodarczych, politycznych
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oraz elastycznosci w dostosowaniu sie do priorytetbw w zakresie uzyskiwania
zewnetrznych $rodkéw finansowych.

Dla wtasciwego przebiegu procesu monitorowania konieczne jest wytonienie sprawnej
struktury organizacyjnej i okreslenie regut jej funkcjonowania (przypisanie zadan).

Monitoring przeprowadzany bedzie przez pracownikéw biura LGD odpowiedzialnych za
poszczegdlne zadania umieszczone w strategii. Weryfikacja odbywac sie bedzie raz w
roku. W tym kontekscie do jego zadan pracownikéw biura bedzie nalezato:

1. Zarzadzanie realizacjq Stratedgii.

2. Przygotowywanie projektéw programoéw strategicznych i planowanych budzetéw oraz
przedstawianie ich do zatwierdzenia Zarzadowi.

3. Zapewnienie zgodnosci realizacji Strategii z poszczegélnymi  dokumentami
programowymi wyzszego rzedu, w tym w szczegdélnosci w zakresie zamowien
publicznych, zasad konkurencji, ochrony S$rodowiska, jak tez zagwarantowanie
przestrzegania zasad zawierania kontraktéw publicznych,

4. Koordynacja i kontrola prawidtowosci realizacji programéw strategicznych i
wchodzacych w ich zakres projektow.

5. Zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postepéw wdrazania oraz
przebiegu realizacji projektéw w ramach Strategii

6. Zapewnienie przygotowania i wdrozenia planu dziatan w zakresie informacji i promocji
Strategii

7. Przygotowanie rocznych raportéw na temat wdrazania Strategii,

8. Zbieranie informacji do rocznego raportu o nieprawidfowosciach.

9. Dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji Strategii.

Ze wzgledu na fakt, iz strategia obejmuje swym zakresem réwniez dziedziny nie bedace
w kompetencjach gmin w proces monitorowania powinny wiaczy¢ sie mozliwie wszystkie
podmioty dziatajace na terenie gminy. W szczegdlnosci dotyczy to jednostek publicznych
(administracja rzadowa, administracja samorzgdowa rdéznych szczebli, organizacje
pozarzadowe, itp.) oraz podmiotéw prywatnych, ktére majgc na uwadze zasade
partnerstwa powinny udziela¢ LGD informacji na temat dziatan, ktére maja wptyw na
realizacje zapisow strategii.

WSsraéd zrédet danych do monitoringu wymieni¢ mozna:
- informacje uzyskiwane od jednostek publicznych dziatajacych na terenie gmin

- informacje ze zrdédet administracyjnych (np. rejestr przedsiebiorstw, dane dotyczace
stanu drég)

- ogoélnodostepne dane statystyczne opracowywane przez Gtéwny Urzad Statystyczny
oraz Urzad Skarbowy.

Informacje na temat wynikéw wykonania LSR beda zamieszczane na internetowych
stronach LGD oraz na tablicy informacyjnej biura LGD poprzez wspétprace z redakcjami
lokalnych medidw - przekazywanie za ich posrednictwem waznych informacji dotyczgacych
biezacego funkcjonowania stowarzyszenia.

Proponowane wskazniki osiqgania celdw Strategii oraz sposoby i czestotliwo$¢
ich zbierania i przedstawiania.

Wskazniki przekrojowe (ogdlne)

- liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie gminy (w tym w
dziedzinie turystyki i rekreacji)
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- liczba turystow

- liczba nowoutworzonych miejsc pracy

- realny dochdéd rozporzadzalny na mieszkanca

- procent wydatkéw gminy przeznaczanych na inwestycje

- liczba gospodarstw agroturystycznych

- udziat gospodarstw agroturystycznych w liczbie gospodarstw rolnych

w _dziedzinie bazy ekonomicznej

- przecietna wielko$¢ firmy (ze wzgledu na zatrudnienie, ze wzgledu na uzyskiwane
obroty)

- roznorodno$¢ ustug (procentowy udziat poszczegollnych dziedzin PKD, w tym w
dziedzinie turystyki i rekreaciji)

- struktura zatrudnienia (rolnictwo, przemyst, budownictwo, ustugi rynkowe, ustugi
nierynkowe)

- powierzchnia urzadzonych stref przedsiebiorczosci
- liczba projektéw promujgcych gmine

- liczba dziatajacych instytucji okotobiznesowych

- wskaznik liczby ludnosci na 1 placéwke handlowg

w dziedzinie rynku pracy, rozwoju kapitatu ludzkiego

- wskaznik zatrudnienia

- liczba bezrobotnych

- liczba o0s6b korzystajgcych z pomocy spotecznej

- struktura wiekowa ludnosci (wiek przedprodukcyjny, produkcyjny i poprodukcyjny)
- saldo migracji

- liczba udzielonych stypendiéw

- poziom wyksztatcenia mieszkancéw (udziat % w podziale na wyzsze, Srednie,
podstawowe)

- liczba umow partnerskich z innymi gminami/miastami (w tym z zagranicy)
- liczba inicjatyw obywatelskich

- liczba organizacji pozarzgdowych

- odsetek gospodarstw domowych i firm z dostepem do internetu

w _dziedzinie infrastruktury

- jako$¢ wod powierzchniowych

- dtugos¢ i gestosc drog publicznych twardych oraz stan nawierzchni drég
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- bezpieczenstwo drogowe (liczba wypadkoéw i kolizji na terenie gminy)

- procent gospodarstw korzystajgcych z: sieci wodnej, sieci kanalizacyjnej, sieci gazowej,
zbiorowego zaopatrzenia w energie cieplng

- odpady poddane utylizacji (w tym poddanych recyclingowi)

- powierzchnia zmodernizowanych budynkdéw infrastruktury spotecznej

- naktady inwestycyjne na baze edukacyjna

- powierzchnia wybudowanych lub zmodernizowanych obiektéw sportowych i rekreacji
- liczba o0s6b korzystajacych z bazy sportowej i rekreacyjnej

- liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych

- dtugos¢ publicznej sieci szerokopasmowej

- udziat gospodarstw domowych wyposazonych w komputer osobisty z dostepem do
Internetu

w _dziedzinie funkcji wyzszego rzedu

- powierzchnia nowych lub zmodernizowanych obiektéw kultury
- naktady na kulture i ochrone dziedzictwa kulturowego na 1 mieszkanca

w dziedzinie tadu funkcjonalno-przestrzennego

- powierzchnia terenéw ustugowych

- powierzchnia terenéw produkcyjno-sktadowych

- liczba firm i organizacji majacych swojq siedzibe w gminie
- powierzchnia terendw zieleni i rekreacji

Dane do monitorowania bedg pochodzity gtéwnie 2z ogdlnodostepnych Zrodet
statystycznych (Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Skarbowy).

WSsraéd innych zrédet danych do monitoringu wymieni¢ mozna:
- informacje uzyskiwane od jednostek publicznych dziatajacych na terenie gmin LGD

- informacje ze zZrédet administracyjnych (np. rejestr przedsiebiorstw, dane dotyczace
stanu drég)

W przypadku braku mozliwosci uzyskania odpowiednich danych przeprowadzane bedg
analizy i badania wtasne.

Na podstawie zebranych danych raz w roku przedstawiany bedzie raport z
postepow we wdrazaniu strategii.

14. Okreslenie powiazan LSR z innymi dokumentami planistycznymi zwigzanymi
z obszarem objetym LSR

Misja i cele Lokalnej Strategii Rozwoju komplementarne sg z innymi dokumentami
planistycznymi, poprzez spdjnos¢ i uzupetnianie sie zawartych w Strategii zatozen
z programami zawartymi w Kkluczowych dokumentach strategicznych na szczeblu
krajowym, regionalnym i lokalnym.
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Strategia Rozwoju Kraju 2007 — 2015 jest podstawowym dokumentem
strategicznym okreSlajacym cele i priorytety polityki rozwoju w perspektywie
najblizszych lat oraz warunki, ktére powinny ten rozwdéj zapewnié. Strategia Rozwoju
Kraju jest nadrzednym, wieloletnim dokumentem strategicznym rozwoju spoteczno —
gospodarczego kraju, stanowigcym punkt odniesienia zaréwno dla innych strategii
i programoéw rzadowych, jak i opracowywanych przez jednostki samorzgadu
terytorialnego.

Gtownym celem strategii jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancéw
Polski: poszczegolnych obywateli i rodzin

Przez podniesienie poziomu zycia rozumiemy wzrost dochodéw w sektorze
gospodarstw domowych, utatwienie dostepu do edukacji i szkolenia, co prowadzi do

podwyzszenia poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa i podnoszenia kwalifikacji
obywateli, wzrost zatrudnienia i wydajnosci pracy, skutkujgce zaréwno obnizeniem
bezrobocia, jak i zwiekszeniem poziomu aktywnosci zawodowej oraz poprawe

zdrowotnosci mieszkancéw Polski.

Przez podniesienie jakosci zycia rozumiemy istotng poprawe stanu i wzrost
poczucia bezpieczenstwa wsréd obywateli, mozliwo$¢ korzystania z funkcjonalnej i tatwo
dostepnej infrastruktury technicznej i spotecznej, zycie w czystym, zdrowym
i sprzyjajacym $rodowisku przyrodniczym, uczestnictwo w 2zyciu demokratycznym,
uczestnictwo w Kkulturze i turystyce, przynalezno$¢ do zintegrowanej, pomocnej
wspolnoty lokalnej, umozliwiajacej lepszg harmonizacje zycia rodzinnego i zawodowego
oraz aktywno$¢ w ramach spoteczenstwa obywatelskiego.

Podniesienie poziomu i jakosci zycia ma umozliwi¢ polityka panstwa pozwalajaca
na szybki, trwaly rozwoéj gospodarczy w perspektywie diugookresowej, oparty na
rozwoju kapitatu ludzkiego, zwiekszaniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
i regionébw, w tym na inwestycjach w sferze badan i rozwoju, oraz na uzyskanie
stabilnych warunkéw ekonomiczno-spotecznych i $rodowiskowych zapewniajacych
europejski poziom i jakos$¢ zycia obywateli i rodzin w kraju i wspoélnotach lokalnych.
Funkcjonowanie wspdlnoty i jej bezpieczenstwo powinno by¢ oparte o zasade
subsydiarnosci. W sytuacjach zagrozen przerastajgcych mozliwosci reagowania
spotecznosci lokalnej powinna ona mie¢ wsparcie wtasciwych organéw administracji
publicznej.

Priorytetami strategicznymi w Strategii Rozwoju Kraju sg:

+ Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki;

« Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej;

+ Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci.;

+ Budowa zintegrowanej wspdlnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa;
* Rozwoéj obszaréw wiejskich;

+ Rozwdj regionalny i podniesienie spojnosci terytorialnej.

Realizacja powyzszych priorytetéw bedzie nastepowaé poprzez dziatania
regulacyjne, decyzyjne i wdrozeniowe wtadz panstwowych i administracji publicznej, jak
i innych podmiotéw zycia spoteczno — gospodarczego oraz system oceny postepu
realizacji dziatan.

Narzedziami wdrazania celéw strategicznych na szczeblu krajowym sg miedzy
innymi Programy Operacyjne:
* Innowacyjna Gospodarka;
+ Kapitat Ludzki; )
* Infrastruktura i Srodowisko;
* Rozwdj Polski Wschodniej;
+ Europejska Wspbtpraca Terytorialna.
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Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
Celem gtébwnym programu jest rozwdj polskiej gospodarki w oparciu
o innowacyjne przedsiebiorstwa. Cel ten zostanie osigqgniety poprzez realizacje
nastepujacych celéw szczegétowych:
« Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw;
« Wzrost konkurencyjnosci polskiej nauki;
* Zwiekszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym;
e Zwigkszenie udzialu innowacyjnych produktéw polskiej gospodarki w rynku
miedzynarodowym;
« Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy.

W ramach tego programu wspierane beda projekty, ktére sg innowacyjne co
najmniej w skali kraju lub na poziomie miedzynarodowym. Natomiast projekty, ktére sgq
innowacyjne w skali regionu, wspierane bedq w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego. Uzupetnieniem dziatan bezposrednio skierowanych do przedsiebiorcéw
w ramach tego programu bedzie wsparcie systemowe dla sieci instytucji otoczenia
biznesu oraz innowacyjnych instytucji okotobiznesowych.

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Celem programu jest umozliwienie petnego wykorzystania potencjatu zasobéw
ludzkich, poprzez wzrost zatrudnienia i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw i ich
pracownikéw, podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, zmniejszenie obszaréw
wykluczenia spotecznego oraz wsparcie dla budowy struktur administracyjnych panstwa.
W ramach programu wsparciem zostang objete nastepujgce obszary: zatrudnienie,
edukacja, integracja spoteczna, rozwdj potencjalu adaptacyjnego pracownikéw
i przedsiebiorstw, atakze zagadnienia zwigzane z rozwojem zasobow ludzkich
na terenach wiejskich, budowg sprawnej i skutecznej administracji publicznej wszystkich
szczebli oraz promocjq zdrowia zasobéw pracy.
Program Operacyjny Kapitat Ludzki sktada sie z 10 Priorytetéw, realizowanych
rownolegle na poziomie centralnym i regionalnym. Priorytety realizowane centralnie to:
Zatrudnienie i integracja spoteczna;
Rozwdj zasoboéw ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw;
Wysoka jakos$¢ edukacji odpowiadajgca wymogom rynku pracy;
Dobre panstwo;
Profilaktyka, promocja i poprawa stanu zdrowia spoteczenstwa;
Prlorytety realizowane na szczeblu regionalnym to:
Rynek pracy otwarty dla wszystkich oraz promocja integracji spotecznej;
Regionalne kadry gospodarki;
Rozwéj wyksztatcenia i kompetencji w regionach;
Aktywizacja obszarow wiejskich;
Pomoc techniczna.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Gtéwnym celem programu jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej
regiondw poprzez rozwoj infrastruktury technicznej przy réwnoczesnej ochronie
i poprawie stanu Srodowiska, zdrowia spoteczenstwa, zachowaniu tozsamosci kulturowej
i rozwijaniu spojnosci terytorialnej. Ponadto program zaklada realizacje pieciu celéw
szczegotowych:

+ Budowa infrastruktury zapewniajacej, ze rozwo6j gospodarczy Polski bedzie
dokonywat sie przy réwnoczesnym zachowaniu i poprawie stanu S$rodowiska
naturalnego;

« Zwiekszenie dostepnosci gtéwnych osrodkéw gospodarczych w Polsce poprzez
powigzanie ich siecig autostrad i drog ekspresowych oraz alternatywnych wobec
transportu drogowego $rodkéw transportu;

« Zapewnienie dtugookresowego bezpieczenstwa energetycznego Polski poprzez
dywersyfikacje dostaw, zmniejszenie energochfonnosci gospodarki i rozwdj
odnawialnych zrodet energii;
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 Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa narodowego o znaczeniu
Swiatowym i europejskim dla zwiekszenia atrakcyjnosci Polski;
* Wspieranie utrzymania dobrego poziomu zdrowia sity roboczej.

Przewiduje sie jednak, ze podstawowym zrédtem Srodkéw z formie dotacji dla
projektéw wdrazanych na terenach objetych Lokalng Strategia Rozwoju dla
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Zamojska” bedzie Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2007-2013 oraz Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013.

Cele, priorytety i kierunki rozwoju na szczeblu regionalnym okresla Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006 — 2020.

Misjq Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego jest:

Uruchomienie wielokierunkowych proceséw rozwojowych w regionie umozliwiajgcych

trwaty i zrownowazony rozwoéj wojewoddztwa, przyczyniajacy sie do poprawy jakosci zycia
i wzrostu dobrobytu mieszkancéw Lubelszczyzny

Celem nadrzednym Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006 —
2020 jest:

Osigganie trwatego i zréwnowazonego rozwoju spoteczno — gospodarczego poprzez

zwiekszenie konkurencyjnosci wojewddztwa oraz optymalne wykorzystanie jego
wewnetrznych potencjatéw rozwojowych

Cel nadrzedny skfada sie z dwdéch zasadniczych czesci: opisu pozadanego stanu,
do jakiego nalezy dazyc¢ realizujac Strategie, tj. trwaty i zrownowazony rozwdj spoteczno
— gospodarczy Lubelszczyzny — oraz wskazania metody, czy tez drogi dojscia do tego
stanu, tj. poprzez zwiekszenie konkurencyjnosci wojewddztwa oraz optymalne
wykorzystanie jego wewnetrznych potencjatéw rozwojowych. Istotg trwatego
i zrbwnowazonego rozwoju wojewddztwa bedzie powigzanie szybkiego tempa rozwoju
gospodarczego i wzrostu jakosci zycia ludnoSci z poprawg stanu $rodowiska
przyrodniczego, z jednoczesnym dgzeniem do zachowania go dla przysztych pokolen.
Uzyskanie wysokiego tempa rozwoju gospodarczego jest warunkiem niezbednym do
zmniejszenia dystansu rozwojowego — konwergencji — wojewodztwa w stosunku do
innych regionéw Polski i Unii Europejskiej, a takze umocnienia konkurencyjnosci regionu
i zapewnienia wyzszego poziomu spoéjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej
Lubelszczyzny.

Cel nadrzedny Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego bedzie mozliwy do
osiggniecia poprzez realizacje czterech celéw posrednich, bedacych w istocie rzeczy
osiami priorytetowymi Strategii.

Priorytetowymi kierunkami rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006 —
2020 sq:

1) Wzrost konkurencyjnosci regionalnej gospodarki oraz jej zdolnosci do
tworzenia miejsc pracy;

2) Rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa i zaséb ludzkich dostosowanych do
wymogow gospodarki opartej na wiedzy;

3) Poprawa atrakcyjnosci i spojnosci terytorialnej Wojewddztwa Lubelskiego;

4) Rozwoj wspotpracy miedzyterytorialnej oraz poprawa skutecznosci
wdrazania polityki rozwoju regionu.

Do osiggniecia celow Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego przyczynia sie
realizacja celéw zapisanych w strategiach jednostek samorzadu terytorialnego na
szczeblu gmin i powiatéw, a takze obszaréw objetych dziataniami Lokalnych Grup
Dziatania, zatem spéjnosc¢ celow i priorytetéw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia
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Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Zamojska” z dokumentami strategicznymi stuzy
rozwojowi tego obszaru, ale takze przyczynia sie do rozwoju regionu.

Podstawowym narzedziem wdrazania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego
jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego.

Celem gtébwnym Regionalnego Programu Operacyjnego jest:

Podniesienie konkurencyjnosci Lubelszczyzny prowadzace do szybszego wzrostu

gospodarczego oraz zwiekszenia zatrudnienia z uwzglednieniem waloréw naturalnych
i kulturowych regionu

Cel gtéwny osiggniety bedzie poprzez realizacje celéw szczeg6étowych, ktére
zostaty sformutowane w nastepujacy sposoéb:

« Cel szczegdtowy 1 — Zwiekszenie konkurencyjnosci regionu poprzez wsparcie
sektoréw nowoczesnej gospodarki oraz przez stymulowanie innowacyjnosci;

e Cel szczegotowy 2 — Poprawa warunkéw inwestowania w wojewddztwie
z poszanowaniem zasady zréownowazonego rozwoju;

+ Cel szczegotowy 3 — Zwiekszenie atrakcyjnosci Lubelszczyzny jako miejsca do
zamieszkania, pracy i wypoczynku.

W kontekscie okreslonych celéw skonstruowano uktad osi priorytetowych i dziatan
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego (2007 — 2013):

O$ priorytetowa 1 — Przedsiebiorczo$¢ i innowacje

Dziatanie 1.1 — Dotacje dla nowopowstatych mikroprzedsiebiorstw
Dziatanie 1.2 — Dotacje inwestycyjne dla mikroprzedsigbiorstw
Dziatanie 1.3 — Dotacje inwestycyjne dla matych i $rednich przedsiebiorstw

Dziatanie 1.4 — Dotacje inwestycyjne w zakresie dostosowania przedsiebiorstw do
wymogow ochrony S$rodowiska oraz w zakresie odnawialnych Zzrédet
energii

Dziatanie 1.5 — Dotacje inwestycyjne w dziedzinie turystykKi

Dziatanie 1.6 — Badania i nowoczesne technologie w strategicznych dla regionu
dziedzinach

Dziatanie 1.7 — Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw przez doradztwo

O$ priorytetowa 2 — Infrastruktura ekonomiczna

Dziatanie 2.1 — Instrumenty pozyczkowe i poreczeniowe dla przedsiebiorstw
Poddziatanie 2.1.1 — Dokapitalizowanie i tworzenie funduszy pozyczkowych
Poddziatanie 2.1.2 — Dokapitalizowanie i tworzenie funduszy poreczen kredytowych

Dziatanie 2.2 — Regionalna infrastruktura B+R

Dziatanie 2.3 — Wsparcie instytucji otoczenia biznesu i transferu wiedzy

Dziatanie 2.4 — Marketing gospodarczy

O$ priorytetowa 3 — Atrakcyjnos$¢ obszaréw miejskich i tereny inwestycyjne
Dziatanie 3.1 — Tworzenie terenéw inwestycyjnych
Dziatanie 3.2 — Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich

0$ priorytetowa 4 — Spoteczenstwo informacyjne
Dziatanie 4.1 — Spoteczenstwo informacyjne

OS$ priorytetowa 5 — Transport

Dziatanie 5.1 — Regionalny ukfad transportowy
Dziatanie 5.2 — Lokalny uktad transportowy
Dziatanie 5.3 — Miejski transport publiczny
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Dziatanie 5.4 — Transport kolejowy
Dziatanie 5.5 — Transport lotniczy

0$ priorytetowa 6 — Srodowisko i czysta energia
Dziatanie 6.1 — Ochrona i ksztattowanie $Srodowiska
Dziatanie 6.2 — Energia przyjazna Srodowisku

O$ priorytetowa 7 — Kultura, turystyka i wspétpraca miedzyregionalna
Dziatanie 7.1 — Infrastruktura kultury i turystyki

Dziatanie 7.2 — Promocja kultury i turystyki

Dziatanie 7.3 — Wspétpraca miedzyregionalna

0S$ priorytetowa 8 — Infrastruktura spoteczna

Dziatanie 8.1 — Infrastruktura dydaktyczna i spoteczna szkét wyzszych
Dziatanie 8.2 — Infrastruktura szkolna i sportowa

Dziatanie 8.3 — Ochrona zdrowia

Dziatanie 8.4 — Pomoc spofeczna

O$ priorytetowa 9 — Pomoc techniczna
Dziatanie 9.1 — Wsparcie wdrazania RPO
Dziatanie 9.2 — Informacja i promocja RPO

Dwie pierwsze osie priorytetowe odnoszg sie do przedsiebiorcéw i instytucji otoczenia
biznesu. Samorzady mogg ubiegac sie o wsparcie projektéw w ramach osi priorytetowych
od 2 do 8.

Na poziomie lokalnym cele zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju terenu objetego
dziataniem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,.Ziemia Zamojska” komplementarne
sq celami lokalnej polityki rozwoju, zawartej w Strategiach Rozwoju Lokalnego gmin.

Polityka rozwoju lokalnego winna stuzy¢ realizacji koncepcji rozwoju
zrownowazonego. Polityka rozwoju lokalnego rozumiana jest jako $wiadoma i celowa
dziatalno$¢ organ6éw  samorzadu, zmierzajgca do  systematycznej poprawy
konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych i poziomu zycia mieszkancéw oraz wzrostu
potencjalu gospodarczego regionéw, przyczyniajagcego sie ostatecznie do rozwoju
spoteczno — gospodarczego kraju. Kazda z gmin tworzacych terytorium Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Ziemia Zamojska” posiada aktualng Strategie Rozwoju Lokalnego.

15. Wskazanie planowanych dziatan, przedsiewzieé lub operacji realizowanych
przez LGD w ramach innych programéw wdrazanych na obszarze objetym LSR

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Zamojska” poza dziataniami finansowanymi z osi 4
PROW 2007-2013 zamierza aktywnie pozyskiwac srodki finansowe z innych mozliwych
zewnetrznych zrédet finansowania, na realizacje przedsiewzie¢, ktére bedq
komplementarne z zapisami strategii.

Szczegdlna aktywno$¢ LGD ukierunkowana bedzie na pozyskiwanie zewnetrznych
srodkéw na realizacje celéw szczegétowych LSR:

Cel szczegbtowy 2.1. Aktywizacja zawodowa mieszkancéw obszaru

Cel szczegdtowy 2.2 Rozwdéj samozatrudnienia w oparciu o lokalne zasoby oraz otoczenie
spoteczno-gospodarcze obszaru

Cel szczegbtowy 3.1. Pobudzenie aktywnosci spotecznosci lokalnej

Cel szczegotowy 3.2 Tworzenie i rozwdj partnerstwa spotecznego
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W latach 2009 -2015 planowane jest przygotowywanie przedsiewzie¢ zwigzanych z
aktywizacjg zawodowg mieszkancéw zaréwno o0séb pracujgcych jak tez o0séb
pozostajacych bez zatrudnienia w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

W ramach priorytetdw regionalnych POKL planowane sg do realizacji projekty
ukierunkowane na pobudzenie aktywnosci réznych $rodowisk obszaréw wiejskich.
Aktywnos$¢ projektowa skupiac sie bedzie zaréwno na dziatalnosci samodzielnej LGD jako
whnioskodawcy i realizatora projektow oraz partnera (animatora) lokalnych Srodowisk
celem realizacji r6znych przedsiewziec.

Typy projektow szkoleniowo doradczych realizowanych przez LGD w ramach PO KL:

- ,Aktywizacja zawodowo 0sOb bezrobotnych z obszaru Ziemi Zamojskiej” — zrodto
finansowania PO KL Priorytet VI. Projekt ukierunkowany na podnoszenie kwalifikacji
zawodowej os6b bezrobotnych. W ramach projektu przewiduje sie rowniez podejmowanie
dziatan zwigzanych z doradztwem zawodowym oraz posrednictwem pracy.

- .Wiasna firma- zostan przedsiebiorcq” — zrédto finansowania PO KL Priorytet VI. Projekt
ukierunkowany na pobudzanie aktywnosci gospodarczej $rodowiska. W ramach projektu
zostanie przeprowadzony cykl szkolen zwigzanych z rozpoczynaniem i prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej. Kolejnym elementem planowanego wsparcia bedzie doradztwo,
oraz opieka ,aniotéw gospodarczych” w pierwszym okresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Beneficjenci objeci projektem uzyskajg ponadto wsparcie inwestycyjne na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz wsparcie pomostowe zwigzane z obcigzeniami
sktadkowymi w zakresie ubezpieczen spotecznych.

- ,Przeciwdziatanie wykluczenia spotecznemu mieszkancéw obszaru Ziemi Zamojskiej”. —
zrédto finansowania PO KL Priorytet VII. Zadania projektowe ukierunkowane bedg na
przeciwdziatanie marginalizacji oséb zagrozonych ubéstwem, patologiami spotecznymi
czy tez diugotrwale bezrobotnych poprze przeciwdziatanie uzaleznieniom, aktywizacje
zawodowag i spoteczna.

-, Swietlice $rodowiskowe Ziemi Zamoijskiej”. - zrédto finansowania PO KL Priorytet VII.
Projekt ukierunkowany bedzie na dziatania zwigzane 2z tworzeniem Swietlic
srodowiskowych dla dzieci i miodziezy wiejskiej znajdujacych sie w trudnej sytuacji
rodzinnej. W zwigzku z realizacjg projektu planuje sie utworzenie na bazie OSP i domoéw
kultury sieci Swietlic wspomagajacych proces rozwojowy dzieci i mtodziezy,
przeciwdziatajgcych ich marginalizacji, przemocy w rodzinie czy tez przenoszeniem ztych
wzorcow z rodzin dysfunkcyjnych.

- .Wysokie kwalifikacje twoja szansg na rynku pracy” - zrédto finansowania PO KL
Priorytet VIII. W ramach dziatan projektowych przewiduje sie organizacje szkolen
zawodowych ogdlnych i specjalistycznych dla mieszkafncéw obszaru LGD pracujacych
zawodowo poza sektorem rolniczym. Dziatania projektowe skupiac sie bedg zaréwno na
dziataniach skierowanych do réznych grup wiekowych oraz posiadajacych rézne
wyksztatcenie. Dziatania te pozwolg na ich dalszy rozwéj zawodowy oraz podnoszenie ich
konkurencyjnosci na rynku pracy.

- ,Upowszechnienie edukacji przedszkolnej na obszarze Ziemi Zamojskiej” - zrodto
finansowania PO KL Priorytet IX. Poziom upowszechnienia wczesnej edukacji
przedszkolnej na obszarze LGD ,Ziemi Zamojskiej” jest niski. W zwigzku z powyzszym
konieczne sg dziatania zmierzajace zaréwno do wzrostu Swiadomosci mieszkancow na
temat wagi wczesnej edukacji w zakresie rozwoju psycho-edukacyjnego dzieci oraz
jednoczesne zapewnienie mozliwosci korzystania dzieci na obszarach wiejskich z
przedszkoli.

- .Wyréwnywanie szans dzieci z obszaréw wiejskich” - Zrédto finansowania PO KL
Priorytet IX. Dysproporcje w procesie nauczania dzieci i mtodziezy z obszaréw wiejskich
sq szczegOlnie zauwazalne w zakresie jezykéw obcych i nauk matematyczno —
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przyrodniczych. Wynika to zaréwno z trudniejszej sytuacji materialnej rodzin wiejskich
jak tez z barierami w dostepie do dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych umozliwiajacych
uzupetnienie wiedzy czy tez rozwijanie wlasnych pasji i zainteresowan. W zwigzku z
powyzszym planuje sie realizacje na terenie LGD ,,systemowego projektu edukacyjnego w
tym obszarze.

Poza opisanymi wyzej projektami przewiduje sie realizacje kilkunastu mniejszych
projektéw w ramach ,mikroprojektow” PO KL — oddolne inicjatywy na obszarach
wiejskich. W projektach tych gtéwnym elementem oddziatywania LGD ,,Ziemia Zamojska”
bedzie animowanie lokalnych $rodowisk w celu podejmowania inicjatyw prospotecznych.

Realizacja projektow LGD ,Ziemia Zamojska” objeta bedzie stalym monitoringiem
realizowanych dziatan. Zaréwno proces przygotowania jak tez realizacji bedzie oparty o
odpowiednie procedury wydatkowania $rodkéw publicznych. Kontroling oparty bedzie
zarO6wno o procedury wewnetrzne LGD jak tez przepisy wykonawcze w zakresie realizacji
poszczego6lnych programéw operacyjnych. Prowadzenie odpowiedniego procesu
planowania (planowani strategiczne, budzetowanie zadaniowe na lata nastepne) oraz
przyjecie odpowiedniego procesu realizacji projektobw m.in. tworzenia baz danych
beneficjentéw ostatecznych pozwoli na wykluczenie sie elementéw zwigzanych z
pokrywaniem sie zrodet finansowania w poszczegoélnych obszarach.

System projektowania poszczegolnych typow przedsiewzie¢ w celu unikniecia zagrozen
zwigzanych z pokrywaniem sie zrodet finansowania zostanie oparty o Linie demarkacyjng
pomiedzy Programami Operacyjnymi Polityki Spdjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej i
Wspdlnej Polityki Rybackiej.

System realizacji wszystkich projektow przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Ziemia Zamojska” zostanie oparty o nastepujace zasady:

- zestawienia wydatkéw bedq doktadne i prawdziwe, a wyniki zostang uzyskane z
systemoéw ksiegowania,

- umowy/umowa z wykonawcg/wykonawcami jest/sq zawierane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zasadami dotyczacymi wdrazania Funduszy
Strukturalnych na lata 2007-2013,

- projekt wdrazany bedzie zgodnie z zawartg umowg o przyznanie dofinansowania,
- poczynione wydatki dotyczq jedynie operacji faktycznie wykonanych,
- wydatki zostaty faktycznie poniesione, a dokumentacja pomocnicza (tj. faktury i

dokumenty o podobnej wartosci dowodowej) jest dostepna,

- wydatki dotyczg projektu realizowanego zgodnie z przepisami prawa polskiego i
wspoélnotowego, w szczegdlnosci dotyczacymi konkurencji, zamowien publicznych oraz
ochrony $rodowiska,

- monitorowany jest fizyczny i finansowy postep wdrazania projektu,
- ptatnos$¢ na rzecz wykonawcy/dostawcy zostata dokonana w sposéb prawidtowy,
- nie zachodzi przypadek naktadania sie pomocy z funduszy europejskich (tj.

projekt jest finansowany wytacznie z jednego funduszu UE),

- oryginaty dokumentéw poswiadczajgcych wydatki sg przechowywane i
archiwizowane oraz beda dostepne przez okres co najmniej 5 lat od wypflaty przez
ptatnosci koncowej pomocy

- prowadzony jest odrebny system ksiegowy dla kazdego realizowanego projektu,
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- system oddzielnej ksiegowosci lub odpowiedni kod ksiegowy zapewnia relacje
kazdej transakcji z operacjq zarejestrowang na dokumencie,

- do kierowania/koordynacji projektu oraz jego rzeczowej realizacji kazdorazowo
wyznaczane/zatrudniane sg osoby w przypadku ktérych nie zachodzi mozliwosé
podwodjnego finansowania kosztéw zatrudnienia.

- Personel zagazowany w realizacje projektu prowadzi miesieczne/dzienne Kkarty
pracy w zaleznosci od wymogdéw stawianych przez donatoréw. W przypadku brak
odgdrnych uregulowan ze strony donatoréw kazda osoba stanowigca personel projektu
prowadzi miesieczng karte pracy.

Mechanizm zabezpieczajacy przed nakfadaniem sie pomocy w ramach PROW i
innych programoéw i Zréodet finansowania.

- Kazda osoba zatrudniona przez LGD bedzie miata umowe zawierajaca szczeg6towy
wykaz obowigzkéw i zadan, ze wskazaniem programu, na rzecz, ktérego te zadania i
obowigzki bedg wykonywane oraz podana kwote wynagrodzenia pochodzgca ze srodkow
tego programu,

- W przypadku oséb zaangazowanych jednoczes$nie w realizacje dwdch lub wiecej
programoéw, w umowie 0 prace z ta osoba zostanie wskazany wymiar czasu pracy, jaki ta
osoba jest zobowigzana przeznaczy¢ na wykonanie zadan i obowigzkéw zwigzanych z
realizacja poszczego6lnych programoéw. tgaczny wymiar czasu pracy nie moze przy tym
przekroczy¢ wielkosci maksymalnych dopuszczonych w Kodeksie Pracy.

- Na kazdym dokumencie ksiegowym stanowigcym dowdd poniesienia kosztow,
muszg by¢ w sposob trwaly umieszczone informacje o tym, ze srodkéw jakiego programu
te koszty zostaly pokryte. W przypadku kosztu wspoétfinansowanego z dwéch lub wiecej
programéw musi by¢ podana informacja o tym, jaka cze$¢ tego kosztu finansujg
poszczegblne programy. Poza tym spos6b podziatu kosztu pomiedzy poszczegoélne
programy powinien by¢ merytorycznie uzasadniony,

- LGD ,Ziemia Zamojska” tworzy wydzielone konta bankowe (lub subkonta) do
obstugi kazdego programu,

- Kazdy program bedzie miat wyznaczonego koordynatora odpowiedzialnego za
realizacje i prawidtowe wydatkowanie $rodkéw programu,

- Zarzad LGD zapewni dobry przeptyw informacji miedzy zespotami realizujgcymi
ré6zne programy, organizujgc, co najmniej raz w kwartale narady robocze z udziatem
wszystkich koordynatorow programoéw,

- Kazdy wniosek o przyznanie pomocy, przygotowywany przez LGD ,Ziemia
Zamojska”, bedzie zawieratl analize ryzyka w zakresie naktadania sie pomocy ze Srodkéw
tego programu z pomocg, ktéra LGD uzyskato wczesniej z PROW lub innych programoéw
oraz propozycje mechanizmoéw, ktére nalezy zastosowa¢ w celu uniemozliwienia
nakfadania sie pomocy.

16. Przewidywany wptyw realizacji LSR na rozwdj regionu i obszaréw wiejskich

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie miata pozytywny wplyw na rozwéj
regionu i obszaréw wiejskich. Wptyw ten bedzie uwidaczniat sie w kilku aspektach:
§ Jako$¢ zycia mieszkancow
Poprawa jakos$ci zycia mieszkancow jest mozliwa poprzez realizacje projektow
w zakresie infrastruktury sportowo — rekreacyjnej, stanu i wyposazenia Swietlic wiejskich,
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dostepu do Internetu, wzbogacenia oferty spedzania wolnego czasu oraz rozwijania
zainteresowan artystycznych, kulturalnych i sportowych.
Wskazniki pomiaru, np.: dostep do Internetu, saldo migracji, formy spedzania
wolnego czasu.
§ Waloryzacja dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
Poprawa w tej sferze moze nastgpi¢ poprzez wdrazanie projektéw polegajacych na

odnawianiu i urzadzaniu miejsc i obiektéw stanowigcych dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze, oznaczanie i promocje tych miejsc i obiektéw, a takze ksztattowanie
poczucia odpowiedzialno$ci mieszkancow za dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze
obszaru.

Wskazniki pomiaru, np.: wzrost ruchu turystycznego, liczba uporzadkowanych

miejsc i obiektow.
§ Rozwdj aktywnosci gospodarczej

Rozw0j aktywnosci gospodarczej moze sie przewija¢ poprzez rozwdéj pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej, rozwoj mikroprzesiebiorczosci, rozwdj agroturystyki jako
dodatkowego zrédta dochoddéw gospodarstwa rolnego.

Wskazniki pomiaru, np.: liczba utworzonych miejsc pracy, dochody gospodarstw
ze zrodelt pozarolniczych, wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw, spadek bezrobocia.

§ Wozrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru moze nastgpi¢ poprzez poprawe
w zakresie usiug turystycznych, rozwéj bazy gastronomiczno — noclegowej, wytyczanie
nowych tras pieszych i rowerowych, odnowe i oznakowanie atrakcyjnych miejsc
i obiektow oraz poprzez promocje terenu.

Wskazniki pomiaru, np.: wzrost ruchu turystycznego, wzrost dochodéw
z turystyki, dtugos¢ tras turystycznych, liczna miejsc noclegowych, liczba punktéw
gastronomicznych.

Wozrost integracji spotecznej i wzrost aktywnosci mieszkancéw
Poprawa w tej sferze moze sie przejawial poprzez zwiekszenie aktywnosci lokalnej
spotecznosci w realizacji roznych przedsiewzie¢, wzrost liczby organizacji pozarzadowych,
zwiekszong liczbe imprez lokalnych, zwiekszona liczbe dziatan na rzecz dobra wspdélnego

Wskazniki pomiaru, np.: liczna organizacji pozarzadowych, liczba inicjatyw.

17. Informacja o zatacznikach

Lokalna Strategia Rozwoju zawiera dwa zatgczniki:

Zatacznik nr 1 - Procedura oceny zgodnos$ci operacji z Lokalng Strategig Rozwoju i oceny
operacji wg lokalnych kryteriow wyboru wraz z procedurg zmiany lokalnych kryteriow
wyboru

Zalacznik nr 2 - Procedura wyboru operacji przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,,Ziemia Zamojska”

Zatacznik nr 3 - Procedura odwotania od rozstrzygnie¢ Rady
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